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`çããáííÉÉ=_ìëáåÉëë=
=

NSíÜ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=
=
qÜáë=óÉ~ê∞ë=^dj=ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ=~í=`~ãÄêáÇÖÉ=
ÇìêáåÖ= çìê= îáëáí= íç= íÜÉ=jìëÉìã=çÑ=^êÅÜ~ÉJ
çäçÖó= ~åÇ= ^åíÜêçéçäçÖóI= ïÜáÅÜ= óçì= Å~å=
êÉ~Ç= ~Äçìí= ÄÉäçïK= qÜÉ= ãÉÉíáåÖ= áë= ëÅÜÉÇJ
ìäÉÇ=Ñçê=cêáÇ~óI=NR=j~ó=~í=OWMMéãK===
=

^ÖÉåÇ~=
=

NK=== ^éçäçÖáÉë=Ñçê=~ÄëÉåÅÉ=
OK=== ^ÅÅÉéí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= jáåìíÉë= çÑ= íÜÉ=

éêÉîáçìë=^dj==
PK===j~ííÉêë=~êáëáåÖ=
QK===`Ü~áê∞ë=oÉéçêí=
RK=== qêÉ~ëìêÉê∞ë=oÉéçêí=
SK=== bÇáíçê∞ë=oÉéçêí=
TK===`çããáííÉÉ= bäÉÅíáçåI= çê= êÉëìäí= çÑ=

éçëí~ä= Ä~ääçí= EÜÉäÇ= áÑ=ãçêÉ= íÜ~å= çåÉ=
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bÇáíçê∞ë=åçíÉ=
=
tÉäÅçãÉ= íç= íÜáë= Ñáêëí= åÉïëäÉííÉê= çÑ= OMMV=
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ÅçãáåÖ= îáëáí= íç= `~ãÄêáÇÖÉ= áå= j~ó= ~ë= ïÉää=
~ë= ^åÖÉä~= h~êëíÉå∞ë= îÉêó= îáîáÇ= ~ÅÅçìåí= çÑ=
ä~ëí= pÉéíÉãÄÉê∞ë= íêáé= íç= aìÄäáåK= tÉ= Ü~îÉ=
ÑìêíÜÉê= êÉéçêíë= Ñêçã= ^åÇêÝ= sÉäÇãÉáàÉê= çå=
åÉï= ëíìÇáÉë= áå= éêçÖêÉëë= çå= ~= ê~åÖÉ= çÑ=
bÖóéíá~å= ÑáåÇëK= f= Å~å= = êÉéçêí= íÜ~í= íÜÉ= åÉñí=
áëëìÉ= áë= ÄÉÖáååáåÖ= íç= í~âÉ= ëÜ~éÉ= íççI= ïáíÜ=
ÅçåíêáÄìíáçåë=çå= fÄÉêá~å= êáÇáåÖ=ë~ÇÇäÉë=~åÇ=
çå=~=ÅçåÅÉ~äÉÇ=ÑççíïÉ~ê=ÑáåÇ=áå=~=NVíÜ=ÅÉåJ
íìêó= ãáääK= ^ää= çíÜÉê= ÅçåíêáÄìíáçåë= ïáääI= áí=
ëÜçìäÇ= Öç= ïáíÜçìí= ë~óáåÖI= ÄÉ= ãçëí= ïÉäJ
ÅçãÉ>=qÜÉó=ëÜçìäÇ=êÉ~ÅÜ=ãÉI=ïÜÉêÉ=éçëëáJ
ÄäÉI=Äó=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=^ìÖìëíK=qÜ~åâëK=
=
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çÑ=^êÅÜ~ÉçäçÖó=~åÇ=^åíÜêçéçäçÖó=
 

cêáÇ~ó=NR=j~ó=OMMVI=Ñêçã=NMWPM=~KãK=
 
eçï=íç=ÖÉí=íÜÉêÉ=
`~ãÄêáÇÖÉ=áë=É~ëó=íç=ÖÉí=íç=Äó=êç~ÇI=ê~áä=çê=
~áêX= àìëí= RM= ãáåìíÉë= Ñêçã= ÅÉåíê~ä= içåÇçå=
~åÇ=OM=ãáåìíÉë=Ñêçã=içåÇçå=pí~åëíÉÇ=^áêJ
éçêíK= =qÜÉ=jìëÉìã= áë= äçÅ~íÉÇ=çå=açïåáåÖ=
píêÉÉíI= áå= íÜÉ= ÅÉåíêÉ= çÑ= `~ãÄêáÇÖÉI= ~Äçìí=
íÉå=ãáåìíÉë=ï~äâ=Ñêçã=íÜÉ=Äìë=ëí~íáçå=çê=OM=
ãáåìíÉë= Ñêçã= íÜÉ= ê~áäï~ó= ëí~íáçåK= båíÉê=
íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ~êÅÜï~ó= çééçëáíÉ= `çêå= bñJ
ÅÜ~åÖÉ=píêÉÉíI= íìêå= êáÖÜí= ~åÇ= íÜÉ=Éåíê~åÅÉ=
çÑ=íÜÉ=jìëÉìã=áë=áå=íÜÉ=ÅçêåÉêK==kçíÉ=íÜ~í=áí=
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ã~é= áë=çå=é~ÖÉ=P=~åÇ= íÜÉ=ãìëÉìã∞ë= íÉäÉJ
éÜçåÉ=åìãÄÉê=áë=MNOOP=PPRNSK=
 

—=aê~Ñí=mêçÖê~ããÉ=—=
 
NMWPM~ã= ãÉÉí= Ñçê= ÅçÑÑÉÉ= ~í= íÜÉ= Å~ÑÝ= çå=
mÉãÄêçâÉ=píêÉÉí=E~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=açïåáåÖ=
píêÉÉí= ~Äçìí= NMM= ãÉíêÉë= Ñêçã= íÜÉ= j^^=
Åçìêíó~êÇ= Éåíê~åÅÉFK= = qÜÉ= Å~ÑÝ= áë= Å~ääÉÇ=
qêçÅâÉäI= räã~å= C= cêÉìåÇÉI= Ü~ë= ïáåÇçïJ
ÄçñÉë=çÑ=ÄêáÖÜí=éä~ëíáÅ=ÑäçïÉêë=~åÇ=áë=çå=íÜÉ=

kçãáå~íáçåë= ~êÉ= áåîáíÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ÑçäJ
äçïáåÖ= `çããáííÉÉ= éçëáíáçåëW= `Ü~áêI=
pÉÅêÉí~êóI= jÉÉíáåÖë= `çJçêÇáå~íçê=
~åÇ=çåÉ=lêÇáå~êó=jÉãÄÉêK=kçãáå~J
íáçåë= ëÜçìäÇ= áåÅäìÇÉ= íÜÉ= ëáÖå~íìêÉë=
çÑ= íÜÉ= éêçéçëÉê= ëÉÅçåÇÉê= ~åÇ= íÜÉ=
åçãáåÉÉI= Äó= jçåÇ~ó= OM= ^éêáä=
éäÉ~ëÉI= íç= íÜÉ= pÉÅêÉí~êóI= aá~å~=
cêáÉåÇëÜáéJq~óäçê= EëÉÉ= Åçåí~Åí= ÇÉJ
í~áäë=çå=íÜÉ=Ñáå~ä=é~ÖÉFK=

UK===^åó=çíÜÉê=ÄìëáåÉëë 
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ÅçêåÉê=çÑ=cêÉÉ=pÅÜççä=i~åÉK=
 

NNWMM~ã=jÉÉí= ~í= cêçåí= aÉëâ= çå= Éåíêó= íç=
jìëÉìã=çÑ=^êÅÜ~ÉçäçÖó=~åÇ=^åíÜêçéçäçÖóK=
tÉ=ïáää=ëí~êí=ïáíÜ=~=íçìê=çÑ=çÄàÉÅíë=~åÇ=ÉñÜáJ
Äáíáçåë=çå=Çáëéä~óK=
 

NOWMMéã=tÉ=Öç=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ëÅÉåÉë=íç=îáÉï=
çÄàÉÅíë= çÑ= äÉ~íÜÉêJêÉä~íÉÇ= áåíÉêÉëí= ïáíÜ= íÜÉ=
Åìê~íçêK=
 

NWMMJOWMMéã=iìåÅÜ==
 

OKMMJOKPMéã= ^id= ^dj= áå= êççã= éêçîáÇÉÇ=
Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉK=
 

OWPMJPWPM=pÉãáå~ê=ïáíÜ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ëíìJ
ÇÉåíëW= ëìÖÖÉëíÉÇ= íçéáÅë= jÉÇáÉî~ä= äÉ~íÜÉê=
ÄçñÉëI= gçÜå= `ÜÉêêóX= ÅêçÅçÇáäÉ= ~êãçìê= _=
táääëX=í~ååáåÖ=éêçÅÉëëÉë=oçó=qÜçãëçåK=
 

PWPMJRWMMéã=lééçêíìåáíó=íç=îáëáí=íÜÉ=cáíòïáäJ
äá~ã=jìëÉìãK=
 

cçê= íÜçëÉ= ïÜç= éä~å= íç= ëéÉåÇ= íÜÉ= cêáÇ~ó=
åáÖÜí=áå=`~ãÄêáÇÖÉI=ïÉ=ïáää=~êê~åÖÉ=íç=ÇáåÉ=
íçÖÉíÜÉê=~í=~=äçÅ~ä=êÉëí~ìê~åíK=
=
bñÜáÄáíáçå=~í=íÜÉ=j^^W=
 

léÉåáåÖ=áå=j~êÅÜ=OMMVI=^ëëÉãÄäáåÖ=_çÇJ
áÉëW=^êíI=pÅáÉåÅÉ=C=fã~Öáå~íáçå=J= 
J=mêÉëÉåíáåÖ=áåëáÖÜíë=Ñêçã=~åíÜêçéçäçÖóI=~êJ
ÅÜ~ÉçäçÖóI= ÜáëíçêóI= Åä~ëëáÅëI= ÄáçJãÉÇáÅ~ä=
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~êíáëíáÅ=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=
ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=~å=~ëëÉãÄäó=çÑ=ÄçÇáÉë=Ñêçã=
ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉë=~åÇ=éä~ÅÉëK==fí=~ííÉãéíë=ÄçíÜ=
íç= ÇÉÑáåÉ= ~åÇ= ÅÜ~ääÉåÖÉ= éêÉJÅçåÅÉáîÉÇ= åçJ
íáçåë= ~Äçìí= íÜÉ= Üìã~å= ÄçÇóI= Éñ~ãáåáåÖ=
ï~óë= íÜ~í= ÄçÇáÉë= ~êÉ= ÅçåëíêìÅíÉÇI= âåçïå=
~åÇ= íê~åëÑçêãÉÇ= áå= î~êáçìë= ÜáëíçêáÅ~äI=
ÅêçëëJÅìäíìê~ä= ~åÇ= ÇáëÅáéäáå~êó= ÅçåíÉñíëK= fí=
áåîáíÉë=îáëáíçêë=íç=ÉñéäçêÉ=î~êáçìë= íÉÅÜåçäçJ
ÖáÉë= íÜêçìÖÜ= ïÜáÅÜ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÄçÇáÉë= ~êÉ=
âåçïå=~åÇ=ã~ÇÉ=îáëáÄäÉK=
=

qÜÉ=cáíòïáääá~ã=jìëÉìã=
 

qÜÉ= cáíòïáääá~ã= jìëÉìã= áë= íÉå= ãáåìíÉë=
ï~äâ= Ñêçã=j^^=~åÇ=ÜçìëÉë=~=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä= áãéçêí~åÅÉK= = qÜÉ= ÅçääÉÅíáçåë=
~êÉ= ~êê~åÖÉÇ= áå= PM= Ö~ääÉêáÉë= çå= íïç= ã~áå=
äÉîÉäëK=qÜÉëÉ=ÇáîáÇÉ=êçìÖÜäó= áåíç=é~áåíáåÖëI=
Çê~ïáåÖëI= ëÅìäéíìêÉ= ~åÇ= ÑìêåáíìêÉ= çå= íÜÉ=
Ñáêëí= Ñäççê= ~åÇ= ~ééäáÉÇ= ~êíë= ~åÇ= ~åíáèìáíáÉë=
çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ÑäççêK==
=

qÜêÉÉ= íÉãéçê~êó= ÉñÜáÄáíáçåë= ïáää= ÄÉ= ëÜçïJ
áåÖ=~í=íÜÉ=cáíòïáääá~ãW==
 

qÜÉ= fããçêí~ä= píçåÉ= J= `ÜáåÉëÉ= à~ÇÉë=
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Ñêçã=íÜÉ=kÉçäáíÜáÅ=éÉêáçÇ=íç=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=
ÅÉåíìêóK=
`Ü~åÖáåÖ= Ñ~ÅÉë=J=^åíÜçåó=s~å=aóÅâ=~ë=
~å=ÉíÅÜÉêK==
h~ÅÜ¾ÑìÖÉíëì= J= íÜÉ= å~íìê~ä= ïçêäÇ= áå=
g~é~åÉëÉ=éêáåíëK=

 

lÑ= áåíÉêÉëí= íç= äÉ~íÜÉê= éÉçéäÉ= áëI= áå= íÜÉ= ~åJ
ÅáÉåí= bÖóéíá~å= Ö~ääÉêóI= íïç= é~áêë= çÑ= ëÜçÉëW=
çåÉ=EåçK=QNF=~=é~áê=çÑ=ÅÜáäÇ∞ë=ëÜçÉë=ïáíÜ=áåJ
ÅáëÉÇ= Eçê= áë= áí= ëí~ãéÉÇ\F= ÇÉëáÖåë= Ç~íÉÇ=
RMMJTMM^a= ~åÇ= ~= é~áê= çÑ= ãçÇÉä= ë~åÇ~äë=
Ñêçã= ~= íçãÄ= EåçK= QOF= Ç~íÉÇ= PM_`= íç=
OMM^aK===
=

fÑ=óçì=ï~åí=íç=ëí~ó=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=áå==
`~ãÄêáÇÖÉW=
`~ãÄêáÇÖÉ=Ü~ë=~=äçí=íç=çÑÑÉêX=ëÉÉ=íÜÉ=ïÉÄJ
ëáíÉ=ÜííéWLLïïïKîáëáíÅ~ãÄêáÇÖÉKçêÖ===
 

qÜÉêÉ=~êÉ=~=ïáÇÉ= ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=ãìëÉìãë=
ïçêíÜ= ~= = îáëáíK= qÜÉ= pÉÇÖïáÅâ= jìëÉìã= çÑ=
b~êíÜ= pÅáÉåÅÉë= áë= ~äëç= çå= íÜÉ= açïåáåÖ=
páíÉX= áí= Ü~ë= ëéÉÅáãÉåë= ïáíÜ= ÑçëëáäáëÉÇ= ÑáëÜJ
ëâáå=~åÇ= ÑáëÜëÅ~äÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=çÑ= áåíÉêJ
ÉëíK==táíÜáå=~=ÑÉï=ãáåìíÉë=ï~äâ=~êÉ=~äëç=íÜÉ=
jìëÉìã= çÑ= wççäçÖó= ~åÇ= íÜÉ=tÜáééäÉ= jìJ
ëÉìã=çÑ=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=pÅáÉåÅÉK==f∞îÉ=åçí=êÉJ
ëÉ~êÅÜÉÇ=íÜÉëÉ=ïáíÜ=äÉ~íÜÉê=áå=ãáåÇ=Äìí=Çç=
åçí=ÇçìÄí=íÜÉó=ïáää=êÉé~ó=áåîÉëíáÖ~íáçåK=
=

vçì= ãáÖÜí= Éåàçó= ~= êÉÅÉåí= ÅìêáçëáíóI= íÜÉ=
Ñ~Äìäçìëäó=ëáåáëíÉê= ±dê~ëëÜçééÉê=`äçÅâ≤=çå=
íÜÉ= ÅçêåÉê= çÑ= `çêéìë∞= q~óäçê= iáÄê~êóK= = råJ
îÉáäÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMUI=íÜáë=
Éñíê~çêÇáå~êó= ÑÉ~í= çÑ= åÉï= íÉÅÜåçäçÖó= åçï=
ëí~åÇë= Ñ~ÅáåÖ=çåíç=háåÖ∞ë=m~ê~ÇÉX= áíë=ëÜáåJ
áåÖI=OQJÅ~ê~í=ÖçäÇ=Çá~ä=~åÇ=ÖêìÉëçãÉ=íáãÉJ
âÉÉéÉêK= = fÑ= óçì= ï~áí= ~ë= íÜÉ= Üçìê= ~éJ
éêç~ÅÜÉëI=óçì=Å~å=ëÉÉ=Éñ~Åíäó=ïÜó=íÜÉ=ìåJ
ìëì~ä= ÅêçïåáåÖ= Öäçêó= çÑ= íÜÉ= éáÉÅÉ= –= íÜÉ=
ÄÉ~ëíäó=ãÉí~ä= Öê~ëëÜçééÉê=–= áë= å~ãÉÇ= íÜÉ=
±`ÜêçåçéÜ~ÖÉ≤I= äáíÉê~ääó= ãÉ~åáåÖ= ±qáãÉJ
b~íÉê≤K= qÜÉ= ÄäáåâáåÖ= ÅêÉ~íìêÉ= êçÅâë= çéÉåJ
à~ïÉÇ= ~íçé= áíë= ÖçäÇÉå= Çá~äI= ÅÉäÉÄê~íáåÖ= íÜÉ=
ÇÉîçìêáåÖ=çÑ= ~åçíÜÉê=ÜçìêI=ïÜáäÉ= íÜÉ= ÅäçÅâ=
ëíêáâÉë= ïáíÜ= ~å= çãáåçìë= Åäçåâ= çÑ= ~= ÅÜ~áå=
ÇêçééáåÖ=áåíç=~=ÜáÇÇÉå=ïççÇÉå=ÅçÑÑáåK=
 
_~êÄ~ê~=táääë=
 
^ìíìãå=jÉÉíáåÖI=OMMV=
=
^= îáëáí= íç= sáåÇçä~åÇ~I= `~êäáëäÉ= ~åÇ= çíÜÉê=
ëáíÉë= áå= íÜÉ=e~Çêá~å∞ë=t~ää=~êÉ~= áë=éä~ååÉÇ=
Ñçê= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= ïÉÉâÉåÇ= áå= lÅíçÄÉê=
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Ä~ää= áë= ã~ÇÉ= çÑ= ~= ÅçêÉ= çÑ= Åçêâ= ~åÇ= ÜçêëÉ=
Ü~áêK=iÉÖÉåÇ=Ü~ë=áí=íÜ~í=~=Öáêä=ïçìäÇ=ïÉ~îÉ=
~=ëíê~åÇ=çÑ=ÜÉê=çïå=Ü~áê=áåíç=íÜÉ=ëäáçí~ê=~åÇ=
íÜÉå=éêÉëÉåí= áí=íç=ÜÉê=ëïÉÉíÜÉ~êíK=qÜÉ=ëäáçJ
í~ê= áë= åçï~Ç~óë=ã~ÇÉ= çÑ= ~= Åçêâ= ÅçêÉ= ~åÇ=
äÉ~íÜÉê=ÅçîÉêK==
=

qÜÉ=çÄàÉÅí=f=ï~ë=ãçëí=É~ÖÉê=íç=ëÉÉ=ï~ë=íÜÉ=
êÉÅÉåíäó= ÇáëÅçîÉêÉÇ= c~ÇÇÉå= jçêÉ= më~äíÉêX=
~=Äççâ=çÑ=éë~äãë=ÑçìåÇ=áå=~=ÄçÖK=^åÇ=àìÇÖJ
áåÖ= Äó= ~ää= íÜÉ= èìÉëíáçåë= íÜ~í= ïÉêÉ= ~ëâÉÇ=
~åÇ=íÜÉ=íáãÉ=ïÉ=ëéÉåí=ïáíÜ=gçÜå=dáääáëI=ïÜç=
ï~ë= áå= íÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ= ÅçåëÉêî~íáçåI= f= ï~ë=
åçí= ~äçåÉ= áå= ãó= áåíÉêÉëíK= gçÜå= Ö~îÉ= ìë= ~=
îÉêó= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ~åÇ= ÜçåÉëí= ~ÅÅçìåí=
çå= íÜÉ= ïçêâ= ÅìêêÉåíäó= Å~êêáÉÇ= çìí= çå= íÜÉ=
më~äíÉêK= eÉ= Ü~Ç= ÅçåëìäíÉÇ= ïáÇÉäóI= áåîÉëíáJ
Ö~íÉÇ= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉI= êÉÅçêÇÉÇ= áí= áå= ÇÉí~áäI=
íÉëíÉÇ=ÇÉï~íÉêáåÖ=íêÉ~íãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=é~êÅÜJ
ãÉåí= ~åÇ= ÅÜçëÉ= ~å= ÉîáÇÉåíäó= ëìÅÅÉëëÑìä=
éêçÅÉÇìêÉK=qÜÉ=áå=ÇÉéíÜ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ= ÑáåÇáåÖë=ïÉêÉ=~ÅÅçãé~J
åáÉÇ= Äó= ~= ÅÜ~åÅÉ= íç= Éñ~ãáåÉ= íÜÉ= më~äíÉê=
ÇìêáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~ÖÉë=çÑ=ÅçåëÉêî~íáçåK==
 
tÉ=ïÉêÉ=~äëç=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÉñJ=

oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=^id=îáëáí=íç==
aìÄäáåI=OQJOU=pÉéíÉãÄÉê=OMMU==

 
Äó=^åÖÉä~=h~êëíÉåI=båÖäáëÜ=eÉêáí~ÖÉ=

 
f= çåäó= êÉÅÉåíäó= àçáåÉÇ= íÜÉ= ^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=
iÉ~íÜÉê=dêçìé=~åÇ=íççâ=íÜÉ=îáëáí= íç=aìÄäáå=
~ë= ~å= çééçêíìåáíó= íç= åçí= çåäó=ãÉÉí= ÑÉääçï=
ãÉãÄÉêëI= Äìí= ~äëç= íç= ëÉÉ= ëçãÉ= ~ã~òáåÖ=
ÑáåÇëK==
 
qÜÉ=íêáé=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=jìëÉìã=çÑ=fêÉä~åÇ=
áå=aìÄäáå=íççâ=éä~ÅÉ=ä~íÉ=pÉéíÉãÄÉêX=áí=ÅçåJ
ëáëíÉÇ=çÑ=~=íïçJÇ~ó=éêçÖê~ããÉ=çÑ= äÉ~íÜÉêJ
êÉä~íÉÇ=îáëáíë=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ïÉÉâÉåÇ=íç=ëÉÉ=
~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä= ëáíÉë= çê= îáëáí= ~êÉ~ë= çÑ= äçÅ~ä=
áåíÉêÉëíK= qÜÉ= Öêçìé= ëéÉåí=ãçëí= çÑ= áíë= íáãÉ=
~í= `çääáåë= _~êê~ÅâëI= ïÜÉêÉ= íÜÉ= k~íáçå~ä=
jìëÉìã= çÑ= fêÉä~åÇ= EaÉÅçê~íáîÉ= ^êíë= ~åÇ=
eáëíçêóF=~åÇ=íÜÉ=`çåëÉêî~íáçå=aÉé~êíãÉåí=
áë=Ä~ëÉÇK=qÜÉ=cêáÇ~ó=~ÑíÉêåççå=ï~ë=ëéÉåí=
ïáíÜ= íÜÉ= k~íáçå~ä= jìëÉìã= çÑ= fêÉä~åÇ∞ë=
ëíìååáåÖ=~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=Çáëéä~óë=~í=háäÇ~êÉ=
píêÉÉíK=
=

tÉ=ïÉêÉ=ëÜçïå=~êçìåÇ=íÜÉ=cáåÉ=^êíë=d~äJ
äÉêó= Äó=`~çãÜłå=j~Å=`çå= fçã~áêÉI= bÇìJ
Å~íáçå~ä=qçìê=dìáÇÉI=ïÜç=éçáåíÉÇ=çìí=ëçãÉ=
çÑ= íÜÉ=ãçêÉ= Ñ~ëÅáå~íáåÖ=çÄàÉÅíë=çå=Çáëéä~ó=
EíÜ~í=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å= íÜÉ=çÄàÉÅíë=ïÉ=ÇáÇå∞í=
í~äâ= ~Äçìí= ïÉêÉ= åçí= áåíÉêÉëíáåÖF= ~åÇ= ï~ë=
îÉêó= Ü~ééó= íç= ~åëïÉê= èìÉëíáçåëK= qÜÉ= çÄJ
àÉÅí=f=ãçëí=îáîáÇäó=êÉãÉãÄÉê=ï~ë=~=Øëäáçí~ê∞=
íÜ~í=áë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ö~ãÉ=ÜìêäáåÖK=qÜÉ=äáííäÉ= 

EqÜìêëÇ~ó= UíÜ= J= jçåÇ~ó= NOíÜ= çê= cêáÇ~ó=
VíÜ= J= qìÉëÇ~ó= NPíÜFK= fÑ= óçì= ~êÉ= áåíÉêÉëíÉÇ=
áå= ÅçãáåÖ= ~äçåÖ= éäÉ~ëÉ= ÖÉí= áå= íçìÅÜ= ïáíÜ=
aá~å~= cêáÉåÇëÜáéJq~óäçêI= ïÜç= áë= ïçêâáåÖ=
çìí=~å= áíáåÉê~êó= EëÉÉ=Ñáå~ä=é~ÖÉ=Ñçê=Åçåí~Åí=
ÇÉí~áäëFK= jçêÉ= ÇÉí~áäë= ïáää= ÄÉ= ÅáêÅìä~íÉÇ= íç=
ãÉãÄÉêë= Äó= Éã~áä= ~ë= ~êê~åÖÉãÉåíë= éêçJ
ÖêÉëë=~åÇ=éçëíÉÇ=çå=íÜÉ=dêçìé∞ë=ïÉÄëáíÉK=
aá~å~= áë= äççâáåÖ= áåíç= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ=
ÄäçÅâJÄççâáåÖ= ~ÅÅçããçÇ~íáçå= Ñçê= ãÉãJ
ÄÉêë=~í=íÜÉ=dáäëä~åÇ=pé~=ÜçíÉä=~ë=íÜÉêÉ=~êÉ=
ê~ÅÉ= ãÉÉíáåÖë= ~í= eÉñÜ~ã= ~êçìåÇ= íÜçëÉ=
Ç~íÉë=~åÇ=ÜçíÉä=~åÇ=ÖìÉëí=ÜçìëÉ=~î~áä~ÄáäJ
áíó=ã~ó=ÄÉ=äáãáíÉÇK=pç=áÑ=óçì=~êÉ=íÜáåâáåÖ=çÑ=
ÅçãáåÖI= éäÉ~ëÉ=Çç= Åçåí~Åí=aá~å~=~ë= ëççå=
~ë=éçëëáÄäÉ=ëç=íÜ~í=ëÜÉ=ïáää=Ü~îÉ=Ñáêã=åìãJ
ÄÉêë=íç=ïçêâ=ïáíÜ=~åÇ=Å~å=äÉí=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=
ä~íÉëí= áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Ç~íÉë=~åÇ=~ÅÅçãJ
ãçÇ~íáçå=ÅÜçáÅÉëK 
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tÉ=ÖÉí=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=äççâ=~í=íÜÉ=c~ÇÇÉå=jçêÉ=

~ãáåÉ=íÜÉ=äÉ~íÜÉê=ÅçîÉê=ÅäçëÉ=ìé=~åÇ=Ü~îÉ=
~=Öç=~í= áÇÉåíáÑóáåÖ= íÜÉ=ã~íÉêá~ä= íÜÉ=Äìííçåë=
çå=íÜÉ=ÅçîÉê=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=çÑK=t~êíë=çå=Å~ííäÉ=
ëâáå= ~åÇ= ä~êî~É= çÑ= íÜÉ= ï~êÄäÉ= Ñäó= íÜ~í= äáîÉ=
ìåÇÉê= Å~ííäÉ= ëâáå= ~åÇ= ÄçêÉ= íÜÉáê= ï~ó= çìí=
ïÉêÉ= àìëí= ~= ÑÉï= íÜáåÖë= f= äÉ~êåí= ~Äçìí= íÜ~í=
Ç~óK= ^åçíÜÉê= ãáåÇJÄçÖÖäáåÖ= é~êí= çÑ= íÜÉ=
më~äíÉê=ï~ë=~å=~ë=óÉí=ìåáÇÉåíáÑáÉÇ=ëâáå=ã~J
íÉêá~ä= íÜÉ= më~äíÉê= ~ééÉ~êÉÇ= íç= ÄÉ= ïê~ééÉÇ=
áåK=^Ö~áåI=ïÉ=ïÉêÉ=~ää=ÖáîÉå= íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ= íç=
Ü~îÉ= ~= ÅäçëÉ= äççâ= ~í= áí= ~åÇ= Ü~îÉ= ~= Äê~áå=
ëíçêãáåÖ=ëÉëëáçå=çå=ïÜ~í=ëçêí=çÑ=ã~íÉêá~ä=áí=
ÅçìäÇ=ÄÉK=qÜÉ=Öêçìé=ïÉêÉ=áå=íÜÉáê=ÉäÉãÉåíI=
É~ÅÜ= ÅçåíêáÄìíáåÖ= áÇÉ~ë= Ñêçã= íÜÉáê= çïå= ~êJ
É~ë= çÑ= ÉñéÉêáÉåÅÉX= åçíÜáåÖ= ÉñÅáíÉë= íÜÉã=
ãçêÉ= íÜ~å= ~= ãóëíÉêóK= qÜÉ= c~ÇÇÉå= jçêÉ=
më~äíÉê= áë= ~= îÉêó= Ñ~ëÅáå~íáåÖ= ÑáåÇ= åçí= äÉ~ëí=
ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë=~å=ÉîÉêóÇ~ó=ïçêâáåÖ=më~äíÉêI=
åçí=íÜÉ=_ççâ=çÑ=hÉääëI=~åÇ=ãçêÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=
áåÑçêã~íáçå= Å~å=ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= Ñêçã= áí= áå= íÜÉ=
ÑìíìêÉK==
 
tÉ=íÜÉå=ïÉåí=çå=íç=ëÉÉ=~=ëã~ää=Ñê~Åíáçå=çÑ=
íÜÉ= ~ééêçñáã~íÉäó= SMMM= éáÉÅÉë= çÑ= sáâáåÖ=
iÉ~íÜÉê= ÉñÅ~î~íÉÇ= áå= aìÄäáå= Ñêçã= NVSN= –=
NVUOK= máÉê~= tÉáêI= ^ëëáëí~åí= hÉÉéÉêI= ~åÇ=
gÉååáÑÉê= jìäêççåÉóI= `çåëÉêî~íçêI= Ö~îÉ= ìë=
~å= áåíêçÇìÅíáçå= çå= íÜÉ= ~å~äóëáë= ~åÇ= áåíÉêJ
éêÉí~íáçå= ïçêâ= íÜ~í= áë= éä~ååÉÇI= ïÜáÅÜ= ~äëç=
áåîçäîÉë= ëçãÉ= ÅçåëÉêî~íáçå= ~åÇ= êÉJ
ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ= äÉ~íÜÉê= ÑáåÇëK= f= íÜáåâ= áí=ï~ë=
èìáíÉ= ìåìëì~ä= Ñçê= ãçëí= çÑ= ìë= íç= ëÉÉ= ëç=
ãìÅÜ=Ü~áêL=Ñìê=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~íÜÉê=áíÉãëK=
máÉê~= ~åÇ= gÉååáÑÉê= ëÜçïÉÇ= ìë= ëçãÉ= îÉêó=
ÄÉ~ìíáÑìä= ~åÇ= ìåìëì~ä= äÉ~íÜÉê= ~êíÉÑ~ÅíëX=
ã~åó= çÑ= íÜÉã= óÉí= ìåáÇÉåíáÑáÉÇK= f= ~ã= îÉêó=
ãìÅÜ=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=ÑìíìêÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=
çÑ=íÜÉëÉ=íêìäó=ìåáèìÉ=äÉ~íÜÉê=ÑáåÇëK==
=

qÜÉ=åÉñí=Ç~ó=ï~ë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=ÄçÖ=ÄçÇáÉëK=
oçääó=oÉ~ÇI=eÉ~Ç=çÑ=`çåëÉêî~íáçåI=Ö~îÉ=ìë=
~=îÉêó=Öê~éÜáÅ= í~äâ=çå= íïç= êÉÅÉåíäó=ÇáëÅçîJ
ÉêÉÇ= ÄçÖ= ÄçÇáÉëI= íÜÉáê= Éñ~ãáå~íáçå= ~åÇ=
ÅçåëÉêî~íáçåK= eÉ= ÇáÇ= ~ëâ= ìë= áå= íÜÉ= ÄÉÖáåJ
åáåÖ=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=Ü~Ç=~=ïÉ~â=ëíçã~ÅÜI=ïÉ=
~ää= ëÜççâ=çìê=ÜÉ~Çë=ë~óáåÖ=ïÉ=~êÉ= äÉ~íÜÉê=
éÉçéäÉ=~åÇ=ïÉ=Å~å=ÅçéÉ=ïáíÜ=áíK=_ìí=ïÜÉå=f=
äççâÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=íÜÉ=çÇÇ=ÅêìåÅÜÉÇ=
ìé=Ñ~ÅÉ=ÜÉêÉ=~åÇ=íÜÉêÉK=oçääó=ÇáÇ=åçí=ëé~êÉ=
ìë=~åó=çÑ=íÜÉ=ÖêìÉëçãÉ=ÇÉí~áäë>=tÉ=ÅçåíáåJ
ìÉÇ=ïáíÜ=äççâáåÖ=~í=ÄçÖ=ÄçÇáÉë=áå=íÜÉ=ëíìÇáç=
~åÇ=áí=ï~ë=èìáíÉ=~=éêáîáäÉÖÉ=íç=ÄÉ=~ääçïÉÇ=ëç=
ÅäçëÉ= ìé= ~åÇ= åç= ëÜçïÅ~ëÉ= ÄÉíïÉÉå= óçì=
~åÇ= íÜÉ= ÄçÖ= ÄçÇóK= ^åçíÜÉê= Ñ~ëÅáå~íáåÖ=

~å~äóëáë= êÉëìäí= ï~ë= íÜÉ= Ü~áê= ÖÉä= íÜ~í= Ü~Ç=
ÄÉÉå= ìëÉÇ= Äó= íÜÉ= ëã~ääÉê= çÑ= íÜÉ= íïç= ÄçÖ=
éÉçéäÉ= ëÜçïÉÇ= íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= ~å= áãJ
éçêíÉÇ=éáåÉ=êÉëáåK==
 
^åçíÜÉê=íÜáåÖ=f=Ü~Ç=åçí=ÅçãÉ=~Åêçëë=ÄÉÑçêÉ=
ï~ë= ÄçÖ= ÄìííÉêK= _çÖ=ÄìííÉê= áë= éêçÄ~Ääó= ~å=
çÑÑÉêáåÖ= çÑ= ÄìííÉê= íÜ~í= Å~å= ÄÉ= ÑçìåÇ= áå= ~=
ÄçÖI= ÉáíÜÉê= áå= ~= ïççÇÉå= Åçåí~áåÉê= çê=
ïê~ééÉÇ=áå=~=ÅäçíÜ=äáâÉ=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=Ü~ë=åçí=
ëìêîáîÉÇK= fí=ï~ë= êÉ~ääó= îÉêó= ëíê~åÖÉ= íç= ëÉÉ=
ëìÅÜ=çäÇ=ÄìííÉê=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉ=ìåìëì~ä=
ëãÉää=çÑ=áíK= 

oçääó=oÉ~Ç=ëÜçïë=ìë=íÜÉ=ÄçÖ=ÄìííÉê=
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qÜÉ=iÉ~íÜÉêïçêâ=Ñêçã=aÉáê=ÉäJ
_~ÅÜáíW=mêÉäáãáå~êó=oÉéçêíN 

 

Äó=^åÇêÝ=gK=sÉäÇãÉáàÉê=
 
fåíêçÇìÅíáçå=
få=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=ÉñÅ~î~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çéíáÅ=
ãçå~ëíÉêó= çÑ= aÉáê= ÉäJ_~ÅÜáí= çå= íÜÉ= ïÉëí=
Ä~åâ= çÑ= íÜÉ= káäÉ= ~í= qÜÉÄÉë= E_ìêâ~êÇ= C=
j~ÅâÉåëÉå= OMMPX= _ìêâ~êÇ= Éí= ~äK= OMMPX=
báÅÜåÉê= OMMRFO= ~= ä~êÖÉ= èì~åíáíó= çÑ= äÉ~íÜÉêJ
ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçîÉêÉÇK=aìêáåÖ=íÜÉ=OMMU=
ëÉ~ëçå= ~ää= íÜÉ= äÉ~íÜÉê= ÑáåÇë= ïÉêÉ= Å~í~J
äçÖìÉÇI=ëíìÇáÉÇ=~åÇ=éÜçíçÖê~éÜÉÇK=qÜÉ=ÑçJ
Åìë=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=ï~ë=íÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=éáÉÅÉëI=
ÅçåÅÉåíê~íáåÖ= áå= é~êíáÅìä~ê= çå= ã~åìÑ~ÅíìêJ
áåÖ=íÉÅÜåçäçÖóK=cìää=~å~äóëáë=ïáää=í~âÉ=ëçãÉ=
íáãÉ=Äìí= áí= áë= åÉîÉêíÜÉäÉëë=éçëëáÄäÉ= íç= éêÉJ
ëÉåí= ~= äáãáíÉÇ= éêÉäáãáå~êó= êÉéçêíX= íÜÉ= Ñáå~ä=
éìÄäáÅ~íáçå= ïáää= áåÅäìÇÉ= ~= Ñìääó= áääìëíê~íÉÇ=
Å~í~äçÖìÉ=çÑ=~ää=Å~í~äçÖìÉÇ=ÑáåÇëK=
 
iÉ~íÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áå=bÖóéí=
fåíÉêÉëí= áå= äÉ~íÜÉêïçêâ= áë= áåÅêÉ~ëáåÖ= áå=
bÖóéíá~å= ~êÅÜ~ÉçäçÖóI= Ü~îáåÖ= ÄÉÉå= åÉJ
ÖäÉÅíÉÇ= ìåíáä= ~Äçìí= ÑáîÉ= óÉ~êë= ~ÖçK= lìê=
âåçïäÉÇÖÉ= áë= ëíáää= äáãáíÉÇI= ÜçïÉîÉêI= ÉîÉå=
êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=oçã~å=~åÇ=`Üêáëíá~å=äÉ~íÜÉêJ
ïçêâ= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ~ãçåÖ= íÜÉ= ÄÉëí= ëíìÇáÉÇ==
EÑçê=~å=çîÉêîáÉï=çå=ëíìÇáÉëI=ëÉÉ=î~å=aêáÉäJ
jìêê~ó=OMMM=~åÇI=ãçêÉ= êÉÅÉåíäóI=sÉäÇãÉáJ
àÉê=OMMUKF==qÜáëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=
íÜÉ= ëáíÉ= E~= êÉä~íáîÉäó= ÅäçëÉÇ= Åçããìåáíó= çÑ=
äáãáíÉÇ=äáÑÉ=ëé~å=~åÇ=íÜÉ=Ñáêëí=ãçå~ëíÉêó=ÉñJ
Å~î~íÉÇ=ëóëíÉã~íáÅ~ääóF=ÉãéÜ~ëáòÉë=íÜÉ=áãJ
éçêí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ëíìÇó= çÑ= aÉáê= ÉäJ_~ÅÜáí∞ë=
äÉ~íÜÉêK=cìêíÜÉêãçêÉ=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=ïçêâÉÇ=
~í= çíÜÉê=ëáíÉë=éêçÇìÅáåÖ=ã~íÉêá~ä= çÑ= ëáãáä~ê=
~ÖÉ= E^ã~êå~∞ë= hçã= Éä= k~å~F= ~ë= ïÉää= ~ë=
Ñêçã=ëÜçêíäó=ÄÉÑçêÉ=EbäÉéÜ~åíáåÉF=~åÇ=~ÑíÉê=
En~ëê= fÄêáãF= íÜÉ=çÅÅìé~íáçå=çÑ= íÜÉ=ãçå~ëJ
íÉêóI=ëç=ÖççÇ=Åçãé~êáëçåë=~êÉ=éçëëáÄäÉK==
=

qÜÉ=ÑáåÇë=
qïç= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= çÄàÉÅíë= ~êÉ=ãçëí= ~ÄìåJ
Ç~åí= ~åÇ= ÅçåëíáíìíÉ= íÜÉ= ã~àçêáíó= çÑ= ÑáåÇëW=
Ñê~ÖãÉåíë=çêáÖáå~íáåÖ=Ñêçã=Äççâ=ÅçîÉêë=~åÇ=
ÑççíïÉ~êK==
 
_ççâ=ÅçîÉêë=
qÜÉ= Äççâ= ÅçîÉêë= ~êÉ=ãçëíäó= ÇÉÅçê~íÉÇ= ~äJ
íÜçìÖÜ= Åçãé~ê~ÄäÉI= ìåÇÉÅçê~íÉÇ= äÉ~íÜÉê=
Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ïÉääK=qÜÉ=ÇÉÅçê~íáçå=
Åçåëáëíë= çÑ= áãéêÉëëÉÇ= ãçíáÑëI= íÜÉ= ã~àçêáíó=

Newsletter 29  March 2009 

 
^ÑíÉê= íÜáë= ïÉ= ïÉåí= íç= îáÉï= íÜÉ= ÄçÇáÉë= çå=
Çáëéä~ó=~í= íÜÉ=k~íáçå~ä=jìëÉìã=çÑ= fêÉä~åÇI=
háäÇ~êÉ= píêÉÉíK= qÜÉ= ÄçÇáÉë= ïÉêÉ= Çáëéä~óÉÇ=
ëÉåëáíáîÉäóI=ëÅêÉÉåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=çíÜÉê=Ö~ääÉêó=
Çáëéä~óëK= tÉ= Öçí= ÉñÅáíÉÇ= íçç= Äó= íÜÉ= fêçå=
^ÖÉ=Ñìê=äÉ~íÜÉê=Åäç~âK=tÉ=ïÉêÉ=ÖáîÉå=~=íçìê=
áå=ÄçíÜ=båÖäáëÜ=~åÇ=cêÉåÅÜI=~=Äççå= íç=çìê=
Ñê~åÅçéÜçåÉ=ãÉãÄÉêëK=qÜÉ=ÄêÉ~ÇíÜI=ÇÉéíÜ=
~åÇ= ÅçãéäÉñáíó= çÑ= íÜÉ= ÅçääÉÅíáçå= ~åÇ= ÇáëJ
éä~óë= êÉèìáêÉ= Ñ~ê= ãçêÉ= íáãÉ= íÜ~å= ïÉ= Ü~Ç=
~î~áä~ÄäÉK 
 
qÜáë= íêáé= ï~ë= ãçëí= áåëéáêáåÖ= ~åÇ= ëíáãìä~íJ
áåÖK=f=ÑÉäí=îÉêó=éêáîáäÉÖÉÇ=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=~ÅÅÉëë=
íç=íÜÉëÉ=ìåìëì~ä=ÑáåÇëK=qÜÉ=ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=k~J
íáçå~ä=jìëÉìã=çÑ=fêÉä~åÇ=ã~ÇÉ=ìë=ïÉäÅçãÉ=
~åÇ= äççâÉÇ= ~ÑíÉê= ìë= îÉêó= ïÉääK= fí= ï~ë= ÉåJ
Åçìê~ÖáåÖ= íç= ÄÉ= ÖáîÉå= ëìÅÜ=~å= ÜçåÉëí= ~ÅJ
Åçìåí=çÑ= íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=
Äó= íÜÉ= `çåëÉêî~íáçå= aÉé~êíãÉåíK= f= ÜçéÉ=
íÜ~í=ãçêÉ=ÅçåëÉêî~íçêë=ïáää= ëÜ~êÉ= íÜÉáê=ÉñJ
éÉêáÉåÅÉ=áå=íÜ~í=ï~ó=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK  
 
jó= íÜ~åâë= íç= _~êÄ~ê~=táääë= Ñçê= ~ëëáëí~åÅÉ=
áå= éìííáåÖ= íÜáë= êÉîáÉï= íçÖÉíÜÉê= ~åÇ= íç=
`ä~ìÇá~= hçÉÜäÉê= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä= jìëÉìãI=
aìÄäáå=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÜÉê=éÜçíçëK=
 
xqÜáë=êÉîáÉï=~ééÉ~êÉÇ=áå=íÜÉ=g~åì~êó=OMMV==
áëëìÉ=çÑ= f`lk=kÉïëK= fí= Å~å=~äëç=ÄÉ= ÑçìåÇ=
çå= íÜÉ= ^id= ïÉÄëáíÉ= áå= íÜÉ= jÉÉíáåÖë=
ëÉÅíáçåI= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ãçêÉ= éÜçíçë= áå=
Åçäçìêz=
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çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáåÉë=ïáíÜáå=ïÜáÅÜ=çíÜÉê=ãçíáÑë=
~êÉ= ~ééäáÉÇ= Eã~áåäó= ÅáêÅäÉëI= Äìí= áå= ëçãÉ=
Å~ëÉë=~äëç=ÅêçëëÉëFK=cçêíìå~íÉäóI=ÖççÇ=ÉñJ
~ãéäÉë= çÑ= Äççâ= ÅçîÉêë= Éñáëí= Ñêçã= ÉäëÉJ
ïÜÉêÉI=ïÜáÅÜ=~ääçïë=ÅäçëÉ=Åçãé~êáëçå=ÄçíÜ=
çÑ=ÇÉÅçê~íáçå=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖóK=
 
cççíïÉ~ê=
låäó= íïç= ãçêÉ= çê= äÉëë= ÅçãéäÉíÉ= ë~åÇ~äë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇX=~ää=çíÜÉê=ÉåíêáÉë=áå=íÜáë=
Å~íÉÖçêó= ~êÉ= Ñê~ÖãÉåíëI= ãçëí= çÑ= ïÜáÅÜ=
ëÜçï=îÉêó=ÉñíÉåëáîÉ= êÉé~áê=ïÜáÅÜ=éêçÜáÄáíë=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ= íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~åÇ~ä= íóéÉK= få=
~ÇÇáíáçå= íÜÉêÉ= ~êÉ= åìãÉêçìë= ÇÉÅçê~íáîÉ=
ÉäÉãÉåíëI= çêáÖáå~íáåÖ= Ñêçã= ë~åÇ~ä= ëíê~é=
ÅçãéäÉñÉëK= qÜÉ= ÑççíïÉ~êI= ÄÉëáÇÉë= ÄÉáåÖ=
~å~äóëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉñÅ~î~íáçå∞ë=íÜÉçêÉíáÅ~ä=
Ñê~ãÉïçêâI= ïáää= ÄÉ= ~å~äóëÉÇ= ïáíÜáå= íÜÉ=
Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= íÜÉ= ^åÅáÉåí= bÖóéíá~å= cççíJ
ïÉ~ê= mêçàÉÅíK= qÜÉ= ^bcm= áë= ~=ãìäíáÇáëÅáéäáJ
å~êó=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí=áåíç=~åÅáÉåí=bÖóéíá~å=
ÑççíïÉ~ê=Ñêçã=mêÉÇóå~ëíáÅ= íç=`çéíáÅ= íáãÉëK=
qÜÉ=éêçàÉÅí=~áãë=íç=ÇÉîÉäçé=~= ÑççíïÉ~ê= íóJ
éçäçÖó= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ= ïçêâ= çÑ= jçåíÉãÄ~ìäí=
EOMMMF=~åÇ=dçìÄáíò=Éí=~ä= EOMMNF=Äìí=Ä~ëÉÇ=
çå=~=ä~êÖÉê=åìãÄÉê=çÑ=Éñ~ãéäÉë=íÜ~å=jçåJ
íÉãÄ~ìäí∞ë=~åÇ=~äëç=áåÅäìÇáåÖ=Ç~íÉ=~åÇ=ÇáëJ
íêáÄìíáçå= ~ë= Çá~ÖåçëíáÅ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=
iÉÖìáääçìñ= EOMMSF= Ü~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~= íóéçäJ
çÖó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=çÄàÉÅíë=Ñêçã=aáÇóãçá=Äìí=
äáãáíÉÇ= íç= íÜ~í= ëáíÉ= ~åÇ= áíë= éÉêáçÇK= cçê= íÜÉ=
ãçãÉåí= jçåíÉãÄ~ìäí∞ë= íóéçäçÖó= ïáää= ÄÉ=
ìëÉÇ= ÜÉêÉ= ïáíÜ= ~= ÅçåÅçêÇ~åÅÉ= íç= íÜ~í= çÑ=
iÉÖìáääçìñK=kÉáíÜÉê=çÑ=íÜçëÉ=íóéçäçÖáÉë=ìëÉë=
íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=íÜÉ=ëçäÉ=~ë=~=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=~äJ
íÜçìÖÜ= iÉÖìáääçìñ= EVUJNMNF= êÉÅçÖåáëÉë= íÜÉ=
ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ëÜ~éÉë=áå=íáãÉK==
 
qÜÉ= ã~àçêáíó= çÑ= íÜÉ= êÉÅçÖåáë~ÄäÉ= ë~åÇ~äë=
Ñ~ää= áå= jçåíÉãÄ~ìäí∞ë= Å~íÉÖçêó= Ø`ä~ëë= fI=
qóéÉ=_I=s~êá~åí=O∞=EiÉÖìáääçìñ=OÄFK=p~åÇ~äë=
fI=_I=O=~êÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=íÜÉáê=ëíê~é=ÅçãJ
éäÉñ= ~åÇ= áå= é~êíáÅìä~ê= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ=
íÜÉ=Ä~Åâ=ëíê~éK=^=éêÉJëíê~éI= êÉÅí~åÖìä~êI= áë=
éìääÉÇ=íÜêçìÖÜ=íïç=ëäáíë=EçåÉ=~í=É~ÅÜ=ëáÇÉ=çÑ=
íÜÉ= ë~åÇ~äF= áå= íÜÉ= áåëçäÉK= qÜÉ= ÉåÇë= çÑ= íÜÉ=
éêÉJëíê~é= Ü~îÉ= çåÉ= çê= ãçêÉ= ëäáíë= Eìëì~ääó=
íïç=çê=íÜêÉÉF=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Ä~ÅâLÜÉÉä=ëíê~éë=
~êÉ= ÜáíÅÜÉÇK= qÜÉ= Ñêçåí= ëíê~é= áë= éìääÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íïç=ëäáíë=áå=íÜÉ=áåëçäÉ=ïÜáÅÜ=~êÉ=éçJ
ëáíáçåÉÇ= çåÉ= ÄÉÜáåÇ= íÜÉ= çíÜÉêX= áí= áë= íÜìë=
ë~åÇïáÅÜÉÇ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áåëçäÉ=~åÇ= íêÉ~ÇJ
ëçäÉ=~åÇ=ÇçÉë=åçí=ëÜçï=~í= íÜÉ=îÉåíê~ä=ëìêJ
Ñ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=íêÉ~ÇëçäÉK==
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a_=MUTV= EcáÖK=NF= áë= íÜÉ=ãçëí=ÅçãéäÉíÉ=ÉñJ
~ãéäÉ=~åÇ=Åçåëáëíë=çÑ=~å=áåëçäÉ=~åÇ=íêÉ~ÇJ
ëçäÉI= íÜÉ= ä~ííÉê= çÑ= ïÜáÅÜ= éêçíêìÇÉë= ÄÉóçåÇ=
íÜÉ= áåëçäÉ= çå= ~ää= ëáÇÉëK= qÜÉ= ë~åÇ~ä= Ü~ë= ~=
êçìåÇÉÇ= ÜÉÉä= ~åÇ= ÇáëíáåÅíäó= ÅçåëíêáÅíÉÇ=
ï~áëíK=cêçã=ÜÉêÉI= íÜÉ=ïáÇíÜ= áåÅêÉ~ëÉë= ê~éJ
áÇäóX=íÜÉ=ä~íÉê~ä=ÉÇÖÉ=ÅìêîÉë=ê~íÜÉê=~Äêìéíäó=
íçï~êÇë= íÜÉ=ÄáÖ= íçÉ=ïÜÉêÉ~ë= íÜÉ=Åìêî~íìêÉ=
çÑ= íÜÉ= ãÉÇá~ä= ÉÇÖÉ= áë= ÖÉåíäÉêK= `çåëÉJ
èìÉåíäóI= íÜÉ= ëçäÉ= áë= ëï~óÉÇ=~åÇ=ãÉ~åí= Ñçê=
íÜÉ=êáÖÜí=ÑççíK=qÜÉ=ëçäÉë=~êÉ=ëÉïå=~äçåÖ=íÜÉ=
éÉêáãÉíÉê= ïáíÜ= äÉ~íÜÉê= íÜçåÖ= êìååáåÖ=
ëíáíÅÜÉëI= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ïáÇÉäó= Äìí= ÉîÉåäó=
ëé~ÅÉÇK= qÜêÉÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= äçåÖáíìÇáå~ä= êçïë=
çÑ=äÉ~íÜÉê=íÜçåÖ=êìååáåÖ=ëíáíÅÜÉë=~êÉ=éä~ÅÉÇ=
ïáíÜáå= íÜÉ= éÉêáãÉíÉê= ëíáíÅÜáåÖK= qÜÉ= Ççêë~ä=
ëìêÑ~ÅÉ= çÑ= íÜÉ= áåëçäÉ= ëÜçïë= áãéêÉëëÉÇ=
ÇÉÅçê~íáçå=çÑ=ÖÉçãÉíêáÅ~ä=ãçíáÑëK=^=êÉé~áê=áë=
îáëáÄäÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ëäáíë=Ñçê=êÉÅÉéíáçå=çÑ=
íÜÉ= Ñêçåí= ëíê~éK= ^å= áåÅçãéäÉíÉ= ë~åÇ~äI= a_=
PPUVI=áë=çÑ=Åçãé~ê~ÄäÉ=ÅçåëíêìÅíáçåK==
 
a_=NOPS=EcáÖK=OF=áë=íÜÉ=Ä~Åâ=íÜêÉÉ=èì~êíÉêë=
çÑ=~=ëã~ää=ë~åÇ~äK=qÜÉ=ÜÉÉä=áë=êçìåÇÉÇ=~åÇ=
íÜÉ= ï~áëí= áë= ëäáÖÜíäó= ÅçåëíêáÅíÉÇK= qçï~êÇë=
íÜÉ= Ñêçåí= íÜÉ= ïáÇíÜ= áåÅêÉ~ëÉë= ëäáÖÜíäó= ~åÇ=
~éé~êÉåíäó=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉëX=ìåÑçêíìå~íÉäó=íÜÉ=
áåÅçãéäÉíÉ=ÅçåÇáíáçå=ÇçÉë=åçí=~ääçï=êÉÅçåJ
ëíêìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= Éñ~Åí= ëÜ~éÉK= fí= áë= ÅäÉ~êI=
ÜçïÉîÉêI= íÜ~í= íÜáë= ÇáÑÑÉêÉÇ= ÇáëíáåÅíäó= Ñêçã=
a_=MUTVK=lêáÖáå~ääó= íÜÉêÉ=ï~ë=~í= äÉ~ëí=çåÉ=
~ÇÇáíáçå~ä= ëçäÉ= ä~óÉêI= Äìí= ïÜÉíÜÉê= áí= ï~ë= ~=
ÅçãéäÉíÉ=ëçäÉ=çê=äáãáíÉÇ=íç=íÜÉ=ÜÉÉä=~êÉ~=áë=
ìåÅÉêí~áåK= fí= ïçìäÇ= Ü~îÉ= ë~åÇïáÅÜÉÇ= íÜÉ=
éêÉJëíê~é= êìååáåÖ=ìåÇÉêåÉ~íÜ= íÜÉ=ëìêîáîáåÖ=
ä~óÉêK=qÜáë=éêÉJëíê~é=Ü~ë=êçìåÇÉÇ=ÉåÇë=~åÇ=
áë= ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ= íÜêÉÉ= äçåÖáíìÇáå~ä= ëäáíë= Ñçê=
íÜÉ= ~íí~ÅÜãÉåí= çÑ= íÜÉ= Ä~ÅâLÜÉÉä= ëíê~éI=
ïÜáÅÜ=áë=åçï=äçëíK=qÜÉ=Ççêë~ä=ëìêÑ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=
áåëçäÉ= áë= ïáíÜçìí= ÇÉÅçê~íáçåK= rëì~ääóI= íÜÉ=
éêÉJëíê~éë= ~êÉ= êÉä~íáîÉäó= å~êêçïK= få= a_=
OMPNI= ÜçïÉîÉêI= ïÜáÅÜ= áë= ~= ÜÉÉä= é~êí= ~åÇ=
Åçãé~ê~ÄäÉ= áå=ëÜ~éÉ= íç=a_=NOPSI= íÜÉ=éêÉJ
ëíê~é= áë= êÉä~íáîÉäó=ïáÇÉK=qÜÉ=Ççêë~ä=ëìêÑ~ÅÉ=
çÑ= íÜáë= áåëçäÉ= EëíáíÅÜÉë= ~äçåÖ= íÜÉ= éÉêáãÉíÉê=
ëìÖÖÉëíë=íÜÉêÉ=ï~ë=~í=äÉ~ëí=çåÉ=çíÜÉê=ëçäÉ=
ä~óÉêF= áë= ÇÉÅçê~íÉÇ= ïáíÜ= áãéêÉëëÉÇ= ~åÇ=
é~áåíÉÇE\F=ÖÉçãÉíêáÅ~ä=ãçíáÑëK=
 
vÉí=~åçíÜÉê=ëÜ~éÉ=ïáíÜáå=íÜáë=Öêçìé=çÑ=ë~åJ
Ç~äë= áë= a_= NOSN= EcáÖK= PFK= qÜÉ= ÜÉÉä= áë=
êçìåÇÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= ï~áëí= áë= åçí= ÅçåëíêáÅíÉÇW=
íçï~êÇë= íÜÉ= Ñêçåí= íÜÉ= ïáÇíÜ= áåÅêÉ~ëÉë= ÇáëJ
íáåÅíäó= ~åÇ= ÅçåíáåìçìëäóK= qÜÉ= Ñêçåí= áíëÉäÑ= áë=
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ëèì~êÉ=ÅìíI=ïÜáäÉ= íÜÉ=ëäáíë= Ñçê= íÜÉ=éêÉJëíê~é=
~êÉ=~Äçìí=Ü~äÑï~ó=~äçåÖ=íÜÉ=éêÉëÉåí=äÉåÖíÜ=
ê~íÜÉê= íÜ~å= íçï~êÇë= íÜÉ= Ä~ÅâK= píáíÅÜáåÖ=
~êçìåÇ= íÜÉ= éÉêáãÉíÉê= ~ë= ïÉää= ~ë= çåÉ= êçï=
äçåÖáíìÇáå~ääó= Ççïå= íÜÉ= ÅÉåíêÉ= ëìÖÖÉëíë= ~í=
äÉ~ëí= çåÉ= çíÜÉê= ëçäÉ= ä~óÉêK= qÜÉ= ëíê~åÖÉ=
ëÜ~éÉ=çÑ=íÜÉ=ë~åÇ~äI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íïç=Åìíë=
áå=íÜÉ=Ñêçåí=ÉÇÖÉ=~åÇ=íÜÉ=Ñçêï~êÇ=éçëáíáçå=çÑ=
íÜÉ= ëäáíë= Ñçê= íÜÉ= éêÉJëíê~éë= ëìÖÖÉëíë= íÜ~í= áí=
ã~ó=ÄÉ=~=éáÉÅÉ=Åìí=Ñêçã=~=ä~êÖÉê=ë~åÇ~äK=
=

qÜÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= ÅçáäÉÇ= ÇÉÅçê~íáîÉ= ÉäÉJ
ãÉåíë= çÑ= ëíê~éë= ~ë= ïÉää= ~ë= áëçä~íÉÇ= Ñê~ÖJ
ãÉåíë=çÑ=ëíê~éëI=ëìÖÖÉëíë=~í=äÉ~ëí=íïç=çíÜÉê=

cáÖKN=p~åÇ~ä=a_=MUTV==pÅ~äÉ=RÅã=

cáÖKO=p~åÇ~ä=a_=NOPS==pÅ~äÉ=RÅã=

ØÅä~ëëÉë∞=çÑ=ë~åÇ~äëK=låÉ=ëìÄëí~åíá~ä=éáÉÅÉ=
çÑ=~=ëÜçÉ∞ë=ìééÉê= Ea_=PTMUF=Ü~ë=ÄÉÉå= êÉJ
ÅçêÇÉÇK= råÑçêíìå~íÉäóI= íÜÉ= Ñê~ÖãÉåí= áë=
ÑçäÇÉÇ=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=ÇìÉ=íç=ïÜáÅÜ=áíë=ëíìÇó=
áë=ëÉîÉêÉäó=ÜáåÇÉêÉÇX= ÑìíìêÉ=ïçêâ=ïáää= ÑçÅìë=
çå=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜáë=ÑáåÇK= 
 
kçåJÇá~ÖåçëíáÅ=ÑáåÇë=
qÜÉ= åçåJÇá~ÖåçëíáÅ= ã~íÉêá~ä= Ü~ë= ÄÉÉå= áåJ
îÉåíçêáÉÇI= êÉÅçêÇáåÖ= íÜÉ= ÅçåíÉñíI= èì~åíáíó=
~åÇ= âáåÇ= çÑ= ã~íÉêá~ä= Eã~áåäó= çÑÑÅìíë= ~åÇ=
ï~ëíÉ=ïáíÜ= ~= äÉëëÉê= èì~åíáíó= çÑ= ØçíÜÉê∞I= áKÉK=
ìåáÇÉåíáÑá~ÄäÉ= Ñê~ÖãÉåíëFK= qÜÉ= ä~êÖÉ= åìãJ
ÄÉêë=çÑ=çÑÑÅìíë=~åÇ=ï~ëíÉ=ÅäÉ~êäó= ëìÖÖÉëíë=
íÜ~í=ëçãÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çÑ= äÉ~íÜÉê=çÄàÉÅíë=
ï~ë=ÇçåÉ= áå= íÜÉ=ãçå~ëíÉêóK=qÜáë=åÉÉÇ=åçí=
áãéäó=íÜ~í=ëâáå=éêçÅÉëëáåÖ=EáKÉK=ëä~ìÖÜíÉêáåÖ=
çÑ= íÜÉ= ~åáã~äI= ÇÉéáä~íáåÖ= íÜÉ= ëâáåI= ÅìêáåÖL
í~ååáåÖ=ÉíÅKF=ï~ë=ÇçåÉ=íÜÉêÉ=íççK==
 
aáëÅìëëáçå=
fí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= ~= êÉÑáåÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= íóéçäJ
çÖó=áë=åÉÉÇÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=
íÜÉ= ëçäÉI= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ëçäÉ= ä~óÉêë= ~åÇ=
íÜÉáê=ãÉíÜçÇ= çÑ= ~íí~ÅÜãÉåí= íç= É~ÅÜ= çíÜÉêI=
íÜÉ= éêÉëÉåÅÉL~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ÇÉÅçê~íáçå= ~åÇ=
íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ= íÜÉ=éêÉJëíê~éK=qÜáë= áë= áå=
~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêJ
áëíáÅë=çÑ= Ç~íÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåK=qÜÉ=aÉáê= ÉäJ
_~ÅÜáí= ~ëëÉãÄä~ÖÉ= áë= áãéçêí~åí= Ñçê= íÜÉ=
çîÉê~ää= íóéçäçÖóI= ÇìÉ= íç= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= áí=
ÅçãÉë= Ñêçã=~=ëíê~íáÑáÉÇ=ÅçåíÉñí=~åÇ= áë= äáãJ
áíÉÇ= áå= íáãÉ= ~åÇ= ëé~ÅÉK= fí= Ñáääë= ~= Ö~é= ÄÉJ
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íïÉÉå= íÜÉ= É~êäáÉê= ÑáåÇë= Ñêçã= bäÉéÜ~åíáåÉ=
~åÇ=Ü~ë=ëçãÉ=çîÉêä~é=ïáíÜ=ÑáåÇë=Ñêçã=n~ëê=
fÄêáãK=tÉ=~êÉ=Ñçêíìå~íÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
ÑáåÇë= Ñêçã= `Üêáëíá~å= ä~óÉêë= áå= bÖóéíX= ~äJ
íÜçìÖÜ=ãçëí=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇI= íÜÉ=
~ìíÜçê=Ü~ë=ëíìÇáÉÇ= íÜÉ= ÑççíïÉ~ê= áå=ëÉîÉê~ä=
ÅçääÉÅíáçåëI= ïÜáÅÜ= ~ääçï= Åçãé~êáëçåë= ïáíÜ=
íÜÉ=aÉáê=ÉäJ_~ÅÜáí=ã~íÉêá~äK==
=

qÜÉ= ëíìÇó= çÑ= ïÉ~ê= íÉ~ÅÜÉë= ìë= ~Äçìí= íÜÉ=
ìëÉ= çÑ= ~= äÉ~íÜÉê= çÄàÉÅí= Äìí= ~äëç= ~Äçìí= íÜÉ=
êÉä~íáîÉ= ïÉ~äíÜ= çÑ= ~= ëçÅáÉíóI= Ñçê= ïÜáÅÜ= íÜÉ=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=êÉé~áê=áë=çåÉ=áåÇáÅ~íáçåI=íÜÉ=éêÉëJ
ÉåÅÉL~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ãçêÉ= ÉñéÉåëáîÉ= ëÜçÉë=
~åçíÜÉêK=qÜÉ=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=êÉé~áê=~åÇ=íÜÉ=
îáêíì~ä= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ÅäçëÉÇ= ëÜçÉë= ÜÉêÉ= ÄçíÜ=
éçáåí=íç=~=éççê=éçéìä~íáçåK==
 
Éã~áäW==îÉäÇãÉáàÉê]é~ä~êÅÜKåä=
 

^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë=
f= ~ã= Öê~íÉÑìä= íç= få~= báÅÜåÉê= ~åÇ= dćåíÉê=
_ìêâ~êÇ= Ñçê= ~ääçïáåÖ= ãÉ= íç= ïçêâ= ïáíÜ= íÜÉ=
ã~íÉêá~äX= íÜÉáê=ÜÉäéI=ëìééçêí=~åÇ= áåíÉêÉëí= áë=
ÖêÉ~íäó= ~ééêÉÅá~íÉÇK= f= íÜ~åâ= a~åáÉä= mçäò=
~åÇ=ríÉ=oìããÉä=ïÜáäÉ=bêåç=båÇÉåÄìêÖ= áë=
~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ= Ñçê= éÜçíçÖê~éÜó= ~åÇ= ~ëëáëJ
í~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑáÉäÇïçêâK===
=

mÜçíçÖê~éÜë=Äó=bK=båÇÉåÄìêÖK=`çìêíÉëó=çÑ=

cáÖKP=p~åÇ~ä=a_=NOSN==pÅ~äÉ=RÅã=

mêçàÉâí=aÉáê=ÉäJ_~ÅÜáíI= fåëíáíìí=Ñćê=„ÖóéíçäçJ
ÖáÉ= ~å= ÇÉê= iìÇïáÖJj~ñáãáäá~åëJråáîÉêëáíŽí=
jćåÅÜÉå=
 

kçíÉë=
NK==qÜáë=êÉéçêí= áë=~å=~ÄÄêÉîá~íÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=
íÜÉ=êÉéçêí=éìÄäáëÜÉÇ=áå=^åíáÖìç=lêáÉåíÉ=SK=
OK= pÉÉ= ÜííéWLLïïïKÇ~áåëíKçêÖLáåÇÉñ|RR|ÉåK
Üíãä==
 

`áíÉÇ=äáíÉê~íìêÉ=
 

_ìêâ~êÇI= dK= C= j~ÅâÉåëÉå= jK= OMMPK= ØaáÉ=
ëéŽí~åíáâJâçéíáëÅÜÉ= häçëíÉê~åä~ÖÉ= aÉáê= ÉäJ
_~ÅÜáí= J= ÉáåÉ= áåíÉêÇáëòáéäáåŽêÉ= ^ìëÖê~ÄìåÖ=
áå= lÄÉêŽÖóéíÉå∞I= = g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ= ÇÉê= dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=cêÉìåÇÉå=ìåÇ=cĞêÇÉêÉêå=ÇÉê=
råáîÉêëáíŽí=jćåÅÜÉå=UNI=ORJOT=
 

_ìêâ~êÇI= dKI= j~ÅâÉåëÉåI= jK= C= mçäòI= aK=
OMMPK= ØaáÉ= ëéŽí~åíáâÉLâçéíáëÅÜÉ= häçëíÉêJ
~åä~ÖÉ= aÉáê= ÉäJ_~ÅÜáí= áå= aê~D= ^Äì= ÉäJk~Ö~=
ElÄÉêŽÖóéíÉåFK= bêëíÉê= sçêÄÉêáÅÜí∞I= = jáíJ
íÉáäìåÖÉå= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= ^êÅÜŽçäçÖáëÅÜÉå=
fåëíáíìíëI=^ÄíÉáäìåÖ=h~áêç=RVI=QNJSR 
=

aêáÉäJjìêê~óI= `K= î~å= OMMMK= = ØiÉ~íÜÉêïçêâ=
~åÇ=pâáå=mêçÇìÅíë∞=áå=mKqK=káÅÜçäëçå=~åÇ=fK=
pÜ~ï= EÉÇëKF= ^åÅáÉåí= bÖóéíá~åë= j~íÉêá~äë=
~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=`rmI=OVVJPNV=
=

aêáÉäJjìêê~óI=`K=î~å==OMMOK=Øp~åÇ~ä=ëíê~éë∞I=
^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä= iÉ~íÜÉê= dêçìé= kÉïëäÉííÉê=
NSI=PJQ=
=

báÅÜåÉêI= fK= OMMRK= ØaáÉ= ëéŽí~åíáâÉLâçéíáëÅÜÉ=
häçëíÉê~åä~ÖÉ=aÉáê=ÉäJ_~ÅÜáí=áå=aê~D=^Äì=ÉäJ
k~Ö~= ElÄÉêŽÖóéíÉåFK= wïÉáíÉê= sçêÄÉêáÅÜí∞I==
jáííÉáäìåÖÉå= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= ^êÅÜŽçäçJ
ÖáëÅÜÉå= fåëíáíìíëI= ^ÄíÉáäìåÖ= h~áêç= SNI= NPVJ
NRO=
=

dçìÄáíòI=lKI=aêáÉäJjìêê~óI=`K=î~å=C==dêçÉåJ
ã~åJî~å= t~~íÉêáåÖÉI= tK= OMMNK= píÉééáåÖ=
íÜêçìÖÜ=íáãÉW=^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=ÑççíïÉ~ê=Ñêçã=
mêÉÜáëíçêáÅ=íáãÉë=ìåíáä=NUMMI=wïçääÉI=píáÅÜíJ
áåÖ=mêçãçíáÉ=^êÅÜÉçäçÖáÉ=
=

iÉÖìáääçìñI=jK=OMMSK=iÉë=çÄàÉíë=Éå=Åìáê=ÇÉ=
aáÇóãçáK= mê~ÉëáÇáìã= ÇÉ= ä~= êçìíÉ= Å~ê~J
î~åáðêÉ=`çéíçëJ_ÝêÝåáÅÉI= `~áêçI= fc^l=kçK=
RP=
=

jçåíÉãÄ~ìäíI= sK= OMMMK= `~í~äçÖìÉ= ÇÉë=
ÅÜ~ìëëìêÉë= ÇÉ= ä∞~åíáèìáíÝ= ËÖóéíáÉååÉI=
m~êáëI=jìëÝÉ=Çì=içìîêÉ=
=

sÉäÇãÉáàÉêI= ^KgK= OMMUK= ØiÉ~íÜÉêïçêâ∞= áå=
tÉåÇêáÅÜI=tK= EÉÇKF=r`i^=båÅóÅäçéÉÇá~= çÑ=
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`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=
 
bäáò~ÄÉíÜ=mÉ~ÅçÅâ=ïêáíÉëW=
=

få= ^id= kÉïëäÉííÉê= OU= EpÉéíÉãÄÉê= OMMUF=
gìåÉ= pï~åå= êÉîáÉïÉÇ= íÜÉ= Äççâ= uJ
ê~ÇáçÖê~éÜó=çÑ=qÉñíáäÉëI=aêÉëë=~åÇ=oÉä~íÉÇ=
lÄàÉÅíë= Äó= pçåá~= lD`çååçê= ~åÇ= j~êó= jK=
_êççâë=EOMMTFK=pÜÉ=ÇáëÅìëëÉë=àìëí=çåÉ=~êíáJ
ÅäÉI= íÜ~í= Äó= eçï~êÇ= ~åÇ= eçäãÉëK= f= ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=Çê~ï=íÜÉ=^id=kÉïëäÉííÉê=êÉ~ÇÉêëÜáé=
íç= ~åçíÜÉê= ~êíáÅäÉ= áå= íÜÉ= îçäìãÉI= ïÜáÅÜI= áå=
Ñ~ÅíI= áë= ~Äçìí= ~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä= äÉ~íÜÉêK= fí= áë=
ÉåíáíäÉÇW= ØqÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=uJê~ÇáçÖê~éÜó=
íç= íÜÉ= ÅçåëÉêî~íáçå= ~åÇ= ëíìÇó= çÑ= íÉñíáäÉL
äÉ~íÜÉê= ÅçãéçëáíÉ= ~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä= ÑççíïÉ~ê=
êÉÅçîÉêÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= kçêïÉÖá~å= ^êÅíáÅ∞I= Äó=
ãóëÉäÑK=fí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=ïÜó=gìåÉ=çãáííÉÇ=íÜáëK=
 
gçëÜ= páäî~= Ñêçã= mçêíëãçìíÜI= sáêÖáåá~I=
rp^= ïêçíÉ=~ëâáåÖ= Ñçê= áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=~=
ëÜçÉ= ÜÉ= ÑçìåÇ= ïÜáäÉ= ÜìåíáåÖ= Ñçê= ÄçííäÉë= áå=
~å=NUíÜJNVíÜ=ÅÉåíìêó=ÅêÉÉâ=ÄÉÇ=EëÉÉ=éÜçíç=
ÄÉäçïFK= ^ÑíÉê= ëíìÇóáåÖ= Ñçìê= çÑ= Üáë= éÜçíçëI=
gìåÉ=pï~åå=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áí=~ë=~=ïçã~åDë=
NUTMJNUUR=Ä~êÉííÉ=Äççí=ïáíÜ=ëíê~éë=~Åêçëë=
íÜÉ= ÑêçåíK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= gçëÜ= íÜÉ= ÑáåÇ= ëéçí=
ï~ë= áå= ~= äçïJäóáåÖ= ëï~ãéó= ~êÉ~= çÑ= mçêíëJ
ãçìíÜ= íÜ~í= ï~ë= ìëÉÇ= ~ë= ~= Ñçêí= ÇìêáåÖ= íÜÉ=
oÉîçäìíáçå~êó=t~êI= ïÜÉå= íÜÉ= _êáíáëÜ= ÄçãJ
Ä~êÇÉÇ= íÜÉ= ÅáíóK= ^= ÅÉåíìêó= ä~íÉêI= ÜçìëáåÖ=
ï~ë=Äìáäí=~êçìåÇ=íÜÉ=~êÉ~=~åÇ= áí=ÄÉÅ~ãÉ=~=
ÇìãéáåÖ=ÖêçìåÇ=Ñçê=~ää=âáåÇë=çÑ=êÉÑìëÉK==

Newsletter 29  March 2009 

bÖóéíçäçÖóI= içë= ^åÖÉäÉë= EçåäáåÉ= ~í= ÜííéWLL
êÉéçëáíçêáÉëKÅÇäáÄKçêÖLåÉäÅLìÉÉLNMQRF==
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oÉÅÉåí=éìÄäáÅ~íáçåë=~åÇ=
çíÜÉê=áíÉãë=çÑ=áåíÉêÉëí=
 
j~êèìáí~=sçäâÉåI= ØqÜÉ=ï~íÉê=Ä~Ö=çÑ=oçJ
ã~å= ëçäÇáÉêë∞I= gçìêå~ä= çÑ= oçã~å= ^êJ
ÅÜ~ÉçäçÖó=ON=EOMMUFI==OSQJOTQ=
 

^å= áãéçêí~åí=~êíáÅäÉ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=çÑ=oçã~å=
ãáäáí~êó= ÉèìáéãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= éêçÇìÅíë= çÑ=
äÉ~íÜÉêJ= ïçêâáåÖ= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= bãéáêÉK=
pÜÉ=éìíë=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=íÜÉ=Ü~åÇäÉëI=
ëéçìíë= ~åÇ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ëÉ~ã= Ñê~ÖãÉåíë=
ÑçìåÇ= ~í= bÖóéíá~å= ëáíÉë= ëìÅÜ= ~ë= jçåë=
`ä~ìÇá~åìëI=_ÉêÉåáâÉ=~åÇ=aáÇóãçá=~êÉ= íÜÉ=
êÉã~áåë=çÑ= ëí~åÇ~êÇJáëëìÉ=ï~íÉê= Ä~Öë=Å~êJ
êáÉÇ= Äó= äÉÖáçå~êáÉë= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉëÉ= Å~å= ÄÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=ëÅÉåÉë=çå=qê~à~å∞ë=`çäìãåK==
få=íÜÉ=é~ëí=íÜÉ=éáÉÅÉë=çÑ==ÉèìáéãÉåí=ëÜçïå=
áå= íÜÉëÉ=ëÅÉåÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=î~êáçìëäó= áåíÉêJ
éêÉíÉÇ= ~ë= ë~íÅÜÉäëI= íççä= Ä~Öë= ~åÇ= ÅäçíÜáåÖ=
Ä~ÖëK=
=

^åÇêÝ= sÉäÇãÉáàÉê= ~åÇ= bêåç= båÇÉåÄìêÖI=
ØcççíïÉ~ê=Ñêçã=n~ëê=fÄêáã∞I=bÖóéíá~å=^êJ
ÅÜ~ÉçäçÖó=I=_ìääÉíáå=çÑ=íÜÉ=bÖóéí=bñéäçJ
ê~íáçå=pçÅáÉíóI=PP=E^ìíìãå=OMMUFI=NUJOM=
=

=^=éêÉäáãáå~êó= êÉéçêíI=ÄÉ~ìíáÑìääó= áääìëíê~íÉÇI=
ïÜáÅÜ= ÇÉëÅêáÄÉë= ÑççíïÉ~ê= Ñêçã= oçã~åI=
É~êäó= `Üêáëíá~å= ~åÇ= lííçã~å= äÉîÉäëK= qÜáë=
áåÅäìÇÉë= äÉ~íÜÉê= ëÜçÉëI= ïççÇÉå= é~ííÉåë=
~åÇ=ë~åÇ~äë=ã~ÇÉ=Ñêçã=Ä~ëâÉíêó=~åÇ=é~äã=
äÉ~îÉëLÑáÄêÉëK=
 

—————————————–=
=

_~êÄ~ê~=táääë=Ü~ë=é~ëëÉÇ=çå=~=äáåâ=íç=íÜÉ==
cìêëâáå=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ïÉÄëáíÉW=
 

ÜííéWLLïïïKÑìêëâáåKÅòLáåÇÉñKÜíã=
=

qÜáë= áë=~å=çåäáåÉ=éêçàÉÅí=~áãÉÇ=íç=~ëëáëí= áå=
íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=Ñìê=ëâáå=Ä~ëÉÇ=çå=ëã~ää=
ë~ãéäÉë=çÑ=ã~íÉêá~äK=fí=ìëÉë=~=ëéÉÅá~ääó=ïêáíJ
íÉå= ÅçãéìíÉê= ~äÖçêáíÜã= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= ~= äáJ
Äê~êó=çÑ=ÉäÉÅíêçåJãáÅêçëÅçéÉ=ÑáÖìêÉëK=
=

j~êÅìë= häÉâ= Ü~ë= ëÉåí= íÜÉ=~ÇÇêÉëë=çÑ=Üáë=
åÉï= ïÉÄëáíÉW= ÜííéWLLïïïKé~ä~ÉçíÉÅÜåáâK
ÇÉL=
ïÜáÅÜ=áë=ÇÉîçíÉÇ=íç=ÉñéÉêáãÉåí~ä=ïçêâ=ïáíÜ=
éêÉÜáëíçêáÅ= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= áå= é~êíáÅìä~ê= í~åJ
åáåÖK==
eáë=êÉÅÉåí=Äççâ=áå=båÖäáëÜI==k~íáîÉ= ^ãÉêáJ
Å~å= _ìÑÑ~äç= oçÄÉë= J= ^= píìÇó= çÑ= íÜÉáê=
oçäÉ= áå= mä~áåë= fåÇá~å= pçÅáÉíáÉë= ~åÇ= ~=

mê~ÅíáÅ~ä= dìáÇÉ= íç= qê~Çáíáçå~ä= q~ååáåÖ=
qÉÅÜåáèìÉë= = EOMMUF= = áë=~î~áä~ÄäÉ= Ñêçã= íÜÉ=
_ça=ïÉÄëáíÉW=ÜííéWLLïïïKÄçÇKÇÉL=
=

cê~åâäáå= mÉêÉáê~I=áå=mçêíìÖ~äI=Ü~ë=ëÉåí=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÇÉí~áäë=çÑ=íïç=Äççâë=çÑ=ïÜáÅÜ=ÜÉ=áë=
íÜÉ= ~ìíÜçê= ~åÇ= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= éìÄäáëÜÉÇ= áå=
cÉÄêì~êó=íÜáë=óÉ~ê=Äó=bÇáíçê~=mêÉÑłÅáç=Eoì~=
_Éêå~êÇç=iáã~I=U=^=I=NNRMJMTSI=iáëÄçåFW=
=

lÑ−Åáçë= Çç= Åçìêç= å~= iáëÄç~= ãÉÇáÉî~ä=
EiÉ~íÜÉê= íê~ÇÉë= áå= ãÉÇáÉî~ä= iáëÄçåF= ìëÉë=
ÇçÅìãÉåí~êó=ÉîáÇÉåÅÉ= Ñêçã= íÜÉ=éÉêáçÇ= ÑçäJ
äçïáåÖ= íÜÉ= êÉÅçåèìÉëí= çÑ= iáëÄçå= Ñêçã= íÜÉ=
jççêë= áå= NNQVK= = qÜÉ= áåáíá~ä= ÅÜ~éíÉê= ÇÉ~äë=
ïáíÜ= íÜÉ= = í~ååáåÖ=éêçÅÉëëI= íÜÉ= íê~ÇÉ=çÑ= ëìJ
ã~Å= ~åÇ= íêÉÉ= Ä~êâ= ~åÇ= íÜÉ= äÉ~íÜÉê= ÄìëáJ
åÉëëX= ~= Ñìää= ÅÜ~éíÉê= áë= ÇÉÇáÅ~íÉÇ= íç= ëÜçÉJ
ã~âáåÖ= ïÜÉêÉ= ëçãÉ= ëíóäÉë= ~åÇ= ï~óë= çÑ=
ïçêâáåÖ= ëíáää= ÑçääçïÉÇ= jççêáëÜ= ãÉíÜçÇëK=
p~ÇÇäÉêó= ~åÇ= Öáäí= äÉ~íÜÉê= éêçîáÇÉ= íÜÉ= åÉñí=
ÅÜ~éíÉêëX= ~åçíÜÉê= çåÉ= áë= ÇÉÇáÅ~íÉÇ= íç= íÜÉ=
ÅçêêÉÉáêçë= ÖìáäÇI= ïÜçëÉ= íê~ÇÉ= áåîçäîÉÇ= íÜÉ=
ã~âáåÖ= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ä~ÖëI= ëÜÉ~íÜëI= Ñìää=
äÉ~íÜÉê=ëÜáÉäÇëI=~åÇ=Å~êîÉÇ=ÅçïÜáÇÉ=Ñçê=ìéJ
ÜçäëíÉêóX= ëã~ää= íê~ÇÉë= ~åÇ= çíÜÉê= ~êíÉÑ~Åíë=
EÑìê= Ö~êãÉåíëI= ÖäçîÉëI= ÄççâÄáåÇáåÖI= äÉÖJ
ÖáåÖëI= äÉ~íÜÉê=ÄçííäÉëI= Ñ~äÅçåêó=~åÇ=ÇçåâÉó=
ë~ÇÇäÉëF=~êÉ= í~âÉå= áåíç=~ÅÅçìåí= áå= íÜÉ= ä~ëí=
ÅÜ~éíÉêK= qÜÉêÉ= áë= ~å= ÉñíÉåëáîÉ= ÄáÄäáçÖê~J
éÜóK=qÜÉ=Äççâ=Åçëíë=NO=€. 
=

rã=ÇçÅìãÉåí= Ç~= fåèìáëáÐšç= ÇÉ= iáëÄç~I=
ÇÉ= NSNM= E^=ÇçÅìãÉåí=çÑ= íÜÉ= fåèìáëáíáçå=çÑ=
iáëÄçåI= Ç~íÉÇ= NSNMF= ÇÉ~äë=ïáíÜ= íÜÉ= íêá~ä= çÑ=
içìêÉåÐç= Ç~= `çëí~I= ~= ãìÇÝà~ê= çêáÖáå~ääó=
Äçêå=áå=pÉîáääÉ=~åÇ=ÄçìÖÜí=~ë=~=ëä~îÉ=ïÜÉå=
ÜÉ= ï~ë= ~= Äçó= çÑ= NN= Äó= gÉê¼åáãç= cÉêå~åJ
ÇÉëI=~=iáëÄçå=Öáäí= äÉ~íÜÉê=ã~âÉêI=~åÇ=í~âÉå=
íç=mçêíìÖ~äK=^í=PP=óÉ~êë=çäÇ=ÜÉ=ã~ÇÉ=ëçãÉ=
~åÖêó=êÉã~êâë=~Ö~áåëí=íÜÉ=`Üêáëíá~å=êÉäáÖáçå=
çå=Üáë=êÉäÉ~ëÉ=Ñêçã=à~áä=ïÜÉå=ÜÉ=ï~ë=ìåïáääJ
áåÖ= íç= êÉíìêå= íç= Üáë= çïåÉê= ïÜçI= ÜÉ= ë~áÇI=
ÄÉ~í=Üáã=~åÇ=âÉéí=Üáã=áå=ÅÜ~áåëK=^=éêçÅÉëë=
çÑ=fåèìáëáíáçå=ëí~êíÉÇ=ïÜáÅÜ= ä~ëíÉÇ=~äãçëí=~=
óÉ~êK=^=ëÜçêí=Üáëíçêó=çÑ=Öáäí=äÉ~íÜÉê=áå=mçêíìJ
Ö~ä= áë= ~äëç= áåÅäìÇÉÇK= ^= ëÜçêíÉê= îÉêëáçå= çÑ=
íÜÉ= íêá~ä= ï~ë= éìÄäáëÜÉÇ= áå= íÜÉ= rh∞ë= qççäë=
~åÇ= qê~ÇÉë= eáëíçêó= pçÅáÉíó=kÉïëäÉííÉê= VS=
EpéêáåÖ= OMMTFééK= OQJOTK= qÜÉ= Äççâ= Åçëíë= V=
€. 
=

cê~åâäáå=mÉêÉáê~∞ë=É~êäáÉê=éìÄäáÅ~íáçåë=ÅçîÉê=
~= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= ëìÄàÉÅíë= êÉäÉî~åí= íç= íÜÉ=
äÉ~íÜÉê=íê~ÇÉë=áå=pé~áå=~åÇ=mçêíìÖ~ä=~ë=ïÉää==

Newsletter 29  March 2009 
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_ççâ=êÉîáÉïë=Äó=gìåÉ=pï~åå= 
 
^= åìãÄÉê= çÑ= ëáÖåáÑáÅ~åí= Äççâë= çå= ëÜçÉë=
Ü~îÉ=ÉãÉêÖÉÇ=ëáåÅÉ=ãó= ä~ëí= êÉîáÉïëK==qÜÉ=
ãçëí= éäÉ~ë~åí= ëìêéêáëÉI= ~ë= áí= ëÉÉãÉÇ= áãJ
éçëëáÄäÉ= íç= ÜçéÉ= áí= ïçìäÇ= ÄÉ= éìÄäáëÜÉÇ= áå=
ÑìääI= ï~ë= íÜÉ=`~å~Çá~å=oÉÇ=_~ó= êÉéçêí= çå=
ëÜçÉë=éêÉëìãÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ïêÉÅâ=çÑ=íÜÉ=Øp~å=
gì~å∞= ëìåâ= áå= NRSRK= = bÇáíÉÇ= Äó= oçÄÉêí=
dêÉåáÉêI=j~êÅJ^åÇêÝ=C=táääáë=píÉîÉåë=qÜÉ=
råÇÉêï~íÉê= ^êÅÜ~ÉçäçÖó= çÑ= oÉÇ= _~óI=
ïáíÜ= ëìÄJíáíäÉI= Ø_~ëèìÉ= ëÜáéJÄìáäÇáåÖ= ~åÇ=
ïÜ~äáåÖ= áå= íÜÉ=NSíÜ=ÅÉåíìêó∞I=m~êâë=`~å~Ç~=
OMMT=Ü~êÇÄ~Åâ=fp_k=VTUJMJSSMJNVSROJTI=R=
îçäìãÉë= áå= båÖäáëÜ= `~íK= åçK= oSOJPUVJ
OMMTbI= ïáíÜ= íÜÉ= cêÉåÅÜ= ÉÇáíáçå= íÜÉ= ë~ãÉ=
ÉñÅÉéí= ÉåÇáåÖ= áå= OMMTcI= NRTO= é~ÖÉëI= íÜÉ=
ëÉêáÉë=åçí=ëçäÇ=ëÉé~ê~íÉäóK==qêó=íç=éÉêëì~ÇÉ=
óçìê= äçÅ~ä= ÄáÖ= çê= ìåáîÉêëáíó= äáÄê~êáÉë= íç= çÄJ
í~áå= íÜÉëÉ= îçäìãÉëI= ïÜáÅÜ= ïáää= êÉã~áå= ~=
ëí~åÇ~êÇ= êÉÑÉêÉåÅÉ= Ñçê= íÜáë= ÇÉÅ~ÇÉ= çÑ= íÜÉ=
NSíÜ=ÅÉåíìêó=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK==^î~áäJ
~ÄäÉ= Ñêçã= mìÄäáëÜáåÖ= C= aÉéçëáíçêó= pÉêJ
îáÅÉëI=mtdp`I=líí~ï~I=`~å~Ç~=hN^=MpRX=
áåíÉêåÉíW==ïïïKéìÄäáÅ~íáçåëKÖÅKÅ~L=
 
b~ÅÜ=îçäìãÉ=áåÅäìÇÉë=ÇÉí~áäÉÇ=`çåíÉåíë=Ñçê=
íÜÉ=ïÜçäÉ=ëÉêáÉëI= Äìí=åç=ãÉåíáçå=çÑ= ~å= áåJ
ÇÉñK= = sçäK= NW= råÇÉêï~íÉê= ^êÅÜ~ÉçäçÖóI=
sçäKPW=qÜÉ=OQã=eìääI=sçäKQW=oáÖÖáåÖI=sÉëëÉä=
ìëÉ= C= êÉä~íÉÇ= ëíìÇáÉëI= sçäKRW= ^ééÉåÇáÅÉëI=
däçëë~êó=C=_áÄäáçÖê~éÜóI=ïáíÜ=sçäK=OW=j~íÉJ
êá~ä= `ìäíìêÉI= áåÅäìÇáåÖ= éKffJNPR= –= ffJNVR= çå=
íÜÉ= cççíïÉ~ê= Äó= píÉéÜÉå= a~îáëI= ïÜç= Ü~ë=
ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=çå=áí=ëáåÅÉ=ÉñÅ~î~íáçåK=^å=NN=
‹= é~ÖÉ= áåíêçÇìÅíáçå= ÇÉëÅêáÄÉë= íÜÉ= î~êáçìë=
íóéÉë= çÑ= ëÜçÉëI=ïáíÜ= Çê~ïáåÖë= çÑ= ëÉÅíáçåëI=
ëÉ~ãëI= é~ííÉêåëI= éÜçíçÖê~éÜë= çÑ= ÅçãéäÉíÉ=
Éñ~ãéäÉëI= ~åÇ= ~äëç= ~= ÅçåíÉãéçê~êó= çáä=
é~áåíáåÖ=~åÇ=Çê~ïáåÖK==qÜÉ=íóéÉë=~êÉW=íìêåJ
ëÜçÉëI=ïÉäíÉÇI=~åâäÉ=ëÜçÉëI=~åÇ=ÄççíëI=Åìí=
Ççïå=Ñêçã=ëçãÉíÜáåÖ=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=Ñêçã=
íÜÉ=båÖäáëÜ=Øj~êó=oçëÉ∞=ëìåâ=NRQRX=ÉåÇáåÖ=
ïáíÜ=ÅçããÉåíë=çå=Ñ~ëÜáçå~ÄäÉ=ÑççíïÉ~ê=Ñçê=
çÑÑJÇìíó=ïÉ~êK= =qÜÉêÉ= áë= áåÑçêã~íáçå= íçç=çå=

pé~åáëÜ= ~åÇ= _~ëèìÉ= ÖìáäÇ= = êÉÖìä~íáçåëI=
åçíáåÖ=ïÜÉêÉ=ëìêîáîáåÖ=ëÜçÉë=ÇáîÉêÖÉ= Ñêçã=
íÜÉ= êìäÉëK= = qÜÉ= êÉã~áåáåÖ= é~ÖÉë= ÅçãéêáëÉ=
íÜÉ=Ñìää=Å~í~äçÖìÉI=ïáíÜ=äáåÉ=Çê~ïáåÖë=çÑ=íÜÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí= éáÉÅÉë= ~åÇ= êÉÅçåëíêìÅíáçåë= çÑ=
íÜÉ=ëÜçÉëK= fí= áë=ÖççÇ=íç=ëÉÉ=ëç=ã~åó=çÄîáJ
çìëäó= ÅçãéêáëáåÖ= ë~áäçêë∞= éìãéë= EíÜÉ= íìêåJ
ëÜçÉëFI=~ë=ïÉää=~ë=ëíìêÇáÉê=ÑççíïÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=
ÜÉ~îó=ïçêâ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ïÜ~äÉë=~ëÜçêÉK= = f=
ÜçéÉ=áí=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëçãÉíÜáåÖ=ëáãáä~ê=Ñçê=
íÜÉ=Øj~êó=oçëÉ∞K=
 
oÉ~ÅÜáåÖ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áë=~=îÉêó=ìëÉJ
Ñìä= Äççâ= Çê~ïáåÖ= íçÖÉíÜÉê= ~ää= íÜÉ= ÑççíïÉ~ê=
ÉñÅ~î~íÉÇ= áå=qìêâìI= íÜÉ= Å~éáí~ä= çÑ=cáåä~åÇK===
g~ååÉ=e~êàìä~=_ÉÑçêÉ=íÜÉ=eÉÉäëI= ÑççíïÉ~ê=
~åÇ=ëÜçÉã~âáåÖ= áå=qìêâì= áå= íÜÉ=jáÇÇäÉ=
^ÖÉë= ~åÇ= ~í= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ=çÑ= íÜÉ=b~êäó=
jçÇÉêå= mÉêáçÇI= qìêâì= OMMU= fp_k= VTUJ
VRNJVSUMNJTJMI= OOP= é~ÖÉ= é~éÉêÄ~Åâ= áå=
båÖäáëÜI= ïáíÜ= äçÅ~ä= ã~éëI= ~åÇ= ÇáëíêáÄìíáçå=
ã~éë= Ñçê= ëáãáä~ê= ÑáåÇë= Ñêçã= åçêíÜÉêå=
bìêçéÉI= Çê~ïáåÖë= ~åÇ= Åçäçìê= éÜçíçÖê~éÜë=
çÑ=íÜÉ=áåÉîáí~Ääó=Äêçïå=ÑáåÇëK==^ë=óçì=ãáÖÜí=
ÖìÉëë= Ñêçã= íÜÉ= íáíäÉI= íÜÉ= båÖäáëÜ= áë= ëçãÉJ
íáãÉë= ÅäìãëóI= Äìí= ïÉ= ~êÉ= îÉêó= Öê~íÉÑìä= áí=
ã~ó=íÜìë=êÉ~ÅÜ=~=ïáÇÉê=~ìÇáÉåÅÉK==qÜÉ=Ñáêëí=
NNQ=é~ÖÉë=ÅçîÉê=íÜÉ=ÑççíïÉ~ê=Äó= íóéÉI=ìëJ
áåÖ=dçìÄáíò∞=ê~íÜÉê=êÉëíêáÅíáîÉ=íóéÉë=~åÇ=íÉêJ
ãáåçäçÖóI=É~ÅÜ=ëÉÅíáçå=ïáíÜ=~=ëìãã~êóI=Ñçê=
íÜçëÉ= íçç=Äìëó= Ñçê= ÇÉí~áäK= =^= ëÜçêí= ÅÜ~éíÉê=
äççâë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÅÉêí~áå=é~êíë=
çÑ= íÜÉ= ÅáíóK= = qÜÉ= åÉñí= äççâë= ~í= ëáòÉë= ~åÇ=
ëÉñÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=íç=ëÜçï=ÅÜçáÅÉë=Ñçê=
ãÉåI= ïçãÉå= ~åÇ= ÅÜáäÇêÉåI= ïáíÜ= Ñáå~ääó= íÜÉ=
ÅÜ~åÖáåÖ=Ñ~ëÜáçåëK= =qÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=ÇÉ~äë=
ïáíÜ= ëÜçÉã~âáåÖI= íÜÉ= é~ííÉêåëI= ~ÅÅÉëëçJ
êáÉëW= ä~ÅÉëI= Äìííçåë= EÜÉêÉ= ë~Çäó= ÑçääçïáåÖ=
çíÜÉê=åçåJëÜçÉã~âÉêë= áå= Å~ääáåÖ= íÜÉã= íçÖJ
ÖäÉëFI=ÄìÅâäÉëI=ëíê~éëK===
 
açÅìãÉåí~êó= ÉîáÇÉåÅÉ= áåÅäìÇÉë= ëÜçÉã~âJ
áåÖI=í~ååáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=äÉ~íÜÉê=ïçêâáåÖI=~åÇ=
íÜÉ=ëìêîáîáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=É~ÅÜK==qÜÉêÉ=~êÉ=
é~ÖÉë= çå=pçìêÅÉë= ~åÇ= ~å= ÉñíÉåëáîÉ=_áÄäáJ
çÖê~éÜóI= ïÜáÅÜ= ÉîÉêóçåÉ= ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ=
íÜÉëÉ= éÉêáçÇë= ïáää= ~ééêÉÅá~íÉI= ÑçääçïÉÇ= Äó=
êÉÑÉêÉåÅÉ=åìãÄÉêë=Ñçê=íÜÉ=ÑáåÇëI=~å=~ééÉåJ
Çáñ=çå= íÜêÉ~Çë=ìëÉÇI=däçëë~êó=~åÇ=cáååáëÜ=
íÉêãëK==qÜáë=ïáää=ÄÉ=~=ëí~åÇ~êÇ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=
pÅ~åÇáå~îá~=~åÇ=åçêíÜÉêå=bìêçéÉI= ~í= äÉ~ëí=
ìåíáä= ãçêÉ= ÅçìåíêáÉë= Çç= ëçãÉíÜáåÖ= ëáãáä~ê=
Ñçê= íÜÉáê= çïå= ~êÉ~ëK= = fåÉîáí~Ääó= íÜÉêÉ= ~êÉ=
î~êá~íáçåë= áå= íóéÉë=çÑ= ÑççíïÉ~ê= êÉèìáêÉÇ= Ñçê=

~ë= ÑìêíÜÉê= ~ÑáÉäÇK= ^= äáëí= áë= ÅìêêÉåíäó= çå= íÜÉ=
^id=ïÉÄëáíÉW=
=

ÜííéWLLïïïK~êÅÜäÉ~íÜÖêéKçêÖKìâLÄáÄäáçLcmK
éÇÑ=
=

~åÇ= áÑ= óçì= åÉÉÇ= ÑìíÜÉê= áåÑçêã~íáçå= éäÉ~ëÉ=
Éã~áä==Ñê~åâäÉ~íÜÉê]ó~ÜççKÅçã=
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mäÉ~ëÉI=jìëÉìãëI=Ççå∞í=Çç=íÜáë=íç=ìë>=
=

qÜÉ=kłêçÇå−=jìòÉìãI=mê~ÖìÉ=éêçÇìÅÉÇ=~=
SM= é~ÖÉ= ÄççâäÉí= píçéó= äáÇ−= Eeìã~å=
qê~ÅÉëI=~=ï~äâ=Ñêçã=éêÉÜáëíçêó=íç=íÜÉ=ãççåF=
áå= ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= íÜÉ= ÉñÜáÄáíáçå= çÑ= íÜÉ=
ë~ãÉ= íáíäÉ=kçîÉãÄÉê=OMMTJ=PM=gìåÉ=OMMUK==
táíÜ= áíÉãë= ÄçêêçïÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= wä−å= pÜçÉ=
jìëÉìãI=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ=~åÇ=
~Äêç~ÇI= áí= ëÜçïÉÇ= íÜÉ= ëíçêó= çÑ= ã~å∞ë= ÉñJ
é~åëáçå=çîÉê=íÜÉ=É~êíÜI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
íÜÉ=ìéêáÖÜí=éçëíìêÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÑÉÉíI=
~åÇ= íÜÉ= ÑççíïÉ~ê= ÉåÅçìåíÉêÉÇK= = få= `òÉÅÜ=
~åÇ=båÖäáëÜI= íÜÉ=ã~åó= áääìëíê~íáçåë= áåÅäìÇÉ=
q~åò~åá~= Ñççíéêáåíë= Ñêçã= PKT= ãáääáçå= óÉ~êë=
~ÖçI= ~åÅáÉåí=bÖóéíI= íÜÉ= áåÉîáí~ÄäÉ=`ÜáåÉëÉ=
ÄçìåÇ=ÑÉÉí=~åÇ=ÑççíïÉ~êI=k~íáîÉ=^ãÉêáÅ~åI=
fåÇá~I= hçêÉ~I= g~é~åI= j~ó~I= káÖÉêá~I= qìåáJ
ëá~I=NRíÜ=ÅÉåíìêó=_çÜÉãá~=~åÇ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=
ëÜçÉë=~åÇ=ëçìîÉåáêëK= =vçì=ãáÖÜí= íêó=ïïïK
ëíçéóäáÇáKÅò==
=

^= ëÉÅçåÇ= ÉÇáíáçå= çÑ=píÉééáåÖ= lìíI= íÜêÉÉ=
ÅÉåíìêáÉë= çÑ= ëÜçÉë= Äó= içìáëÉ= jáíÅÜÉääI=
mçïÉêÜçìëÉ= mìÄäáëÜáåÖI= póÇåÉóI= ^ìëíê~äá~=
VR= é~ÖÉ= é~éÉêÄ~Åâ= OMMU= fp_k= VTV= N=
USPNT=NOQ=PX=Ü~ë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ãçêÉ=éÜçíçJ
Öê~éÜë= çÑ= ëÜçÉë= áå= íÜÉ= ÅçääÉÅíáçå= ~åÇ= êÉJ
ä~íÉÇ= áääìëíê~íáçåë=íÜ~å=íÜÉ=ÑáêëíK= =qÜÉêÉ= áë=~=
ìëÉÑìä= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= ëÜçÉë= áääìëíê~íÉÇI=
ã~åó=Ñêçã=íÜÉ=gçëÉéÜ=_çñI=içåÇçå=ÅçääÉÅJ
íáçåI=ïÜáÅÜ=ëäáééÉÇ=~ï~ó=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=
íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~êI=ïáíÜ= íê~åëÅêáéíáçåë=
çÑ= ã~âÉêë∞LêÉí~áäÉêë∞= ä~ÄÉäëK= = éKOS= Ü~ë= ~=
ÖççÇ= éÜçíçÖê~éÜ= çÑ= ~= ÅNRTMë= Ñ~ëÜáçå~Ääó=
ëä~ëÜÉÇ=äÉ~íÜÉê=ëÜçÉ=ÉñÅ~î~íÉÇ=áå=içåÇçåI=
Äìí= ë~Çäó= Å~éíáçåÉÇ= ØdêÉÉåä~åÇ= çê= fÅÉä~åÇ=
NUPMJSM∞W= ÄçíÜ= ïÉêÉ= éÜçíçÖê~éÜÉÇ= çå= íÜÉ=
ë~ãÉ=Ç~ó=áå=NVVTK==^åçíÜÉê=ê~êáíó= áåÅäìÇÉÇ=
áë=~=NTSN=Åçêçå~íáçå=ëÜçÉK= = fí= ÉåÇë=ïáíÜ=~=
ÖççÇ= ëÉäÉÅíáçå= çÑ= ÅçåíÉãéçê~êó= ëÜçÉëI=
ëçãÉ=îÉêó=äáîÉäó=ÇÉëáÖåë=Ñêçã=^ìëíê~äá~K=

ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=íÜÉáê=ÇáÑÑÉêáåÖ=ÅçåÇáJ
íáçåëK= = fí= ëÉÉãë= áåÅêÉÇáÄäÉ= íÜ~í= áå= íÜÉ= ONëí=
ÅÉåíìêó=ïÉ= ~êÉ= ëíáää= çåäó= ÄÉÖáååáåÖ= íç= ÅçåJ
ëáÇÉê=íÜáëK=
 
^= ëÜçêí= ~êíáÅäÉ= çå= ãÉÇáÉî~ä= çîÉêëÜçÉë= áë=
ìëÉÑìäW= j~êèìáí~= ~åÇ= pÉêÖÉ= sçäâÉå= I=
ØiçéÉå= çé= qêáééÉå∞= áå=tÉëíÉêÜÉÉã=kÉíÜJ
Éêä~åÇë= óÉ~ê= QS= åçKRI= NVVT= éKNOJNUX= íÜÉ=
ëìÄíáíäÉ= áë= ØqÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÉñéÉêáJ
ãÉåí∞K==tÉää= áääìëíê~íÉÇ=ïáíÜ=`çåíáåÉåí~ä=ÉñJ
~ãéäÉëK=
=

^åçíÜÉê=Äççâ=ÇÉ~äë=ïáíÜ= ÑççíïÉ~ê= Ñêçã=íÜÉ=
j~å= Ñêçã= íÜÉ= fÅÉ= x~åçíÜÉê= êÉîáëÉÇ= ÅçåJ
ëíêìÅíáçå= ëÜçïáåÖ= íÜÉ=çé~åâÉ=ëçäÉI= íÜçìÖÜ=
ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= Øî~ãé∞= êÉ~ääó= ï~ë= ~å= áåíÉÖê~ä=
é~êí= çÑ= íÜÉ= çêáÖáå~ä= çê= ~= ä~íÉê= ~ÇÇáíáçå= êÉJ
ã~áåë= èìÉëíáçå~ÄäÉzI= íÜêçìÖÜ= ~åÅáÉåí= oçJ
ã~åI=ãÉÇáÉî~ä=Ñêçã=m~ÇÉêÄçêåI=íç=NTíÜ=ÅÉåJ
íìêó= çåï~êÇëI= p~äî~íçêÉ= cÉêê~Ö~ãçI= íç=
ãçÇÉêå=óçìíÜ=ÅìäíìêÉK=
=

qÜÉ= Äççâ= áë=pÅÜìÜíáÅâ= EëÜçÉ=ã~åá~FI= ÉÇJ
áíÉÇ=Äó=e~êíãìí=oçÇÉêI=ONO=é~ÖÉ=Ü~êÇÄ~ÅâI=
ã~åó=_Ct=~åÇ=Åçäçìê=éÜçíçÖê~éÜëI=j~áåò=
~ã= oÜÉáå= OMMU= fp_k= VTUJPJUMRPJPVPUJQK=
mêçÇìÅÉÇ= áå= ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= ~å= ÉñÜáÄáíáçå=
çêÖ~åáëÉÇ= Äó= P= dÉêã~å= ãìëÉìãëW= itiJ=
jìëÉìã= Ñćê= ^êÅÜŽçäçÖáÉ= áå= eÉêåÉI= oÉáëëJ
båÖÉäÜçêåJjìëÉÉå= j~ååÜÉáã= ~åÇ= ¸ÄÉêJ
ëÉÉãìëÉìã= _êÉãÉåK= `çåíêáÄìíáçåë= Ñêçã=
ëçãÉ=OO=~ìíÜçêë= áåÅäìÇáåÖ= Ñêçã=íÜÉ=lÑÑÉåJ
Ä~ÅÜ= pÜçÉ= jìëÉìã= ~åÇ= íÜÉ= cÉêê~Ö~ãç=
jìëÉìãI= Äìí= ãçëíäó= Ñêçã= dÉêã~åóK= = ^=
åìãÄÉê=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Åçååçí~íáçåëW=ã~ÖáÅI=ëìJ
éÉêëíáíáçåëI= ÑÉíáëÜI= éçéìä~ê= ÅìäíìêÉI=ïáíÜ= íÜÉ=
ÉÇáíçê= çå= iäçóÇ= pÜçÉë= EdÉêã~åóF= ~åÇ= íÜÉ=
ÇÉÅäáåÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜçÉ=áåÇìëíêó=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK==
qÜÉ= ëí~íáëíáÅë= ~êÉ= íÉêêáÑóáåÖI= ïáíÜ= çåÉ= `ÜáJ
åÉëÉ=ëÜçÉ=íçïå∞ë=éçéìä~íáçå=ÖêçïáåÖ=áå=OM=
óÉ~êë= Ñêçã= RMIMMM= áå= NVUM= íç= T= ãáääáçå= áå=
OMMMK= = qÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç= ëçãÉ= OMíÜ= ÅÉåíìêó=
~ÇîÉêíáëÉãÉåíëI=~=åçíÉ=çå=éçäáëÜáåÖI=~åÇ=~=
ON=ïçêÇ=Öäçëë~êóI=ïÜáÅÜ=Ä~êÉäó=íçìÅÜÉë=Ä~J
ëáÅë=EÖççÇ=íç=ëÉÉ=íÜ~í=ØÅÜçéáåÉ∞=áë=ÖáîÉå=Ñçê=
íÜÉ= NRPP= ïÉÇÇáåÖ= ëÜçÉë= çÑ= h~íÜÉêáå~= ÇÉ=
jÉÇáÅáI=ïÜáÅÜ= áë=ãçêÉ= äáâÉäó= íÜ~å= íÜÉ=ìëì~ä=
íê~åëä~íáçå= ~ë= ÜÉÉäÉÇFK= = fí=ã~ó= ÄÉ= íÜ~í= íÜÉ=
Åìêáçìë=ãáñíìêÉ=ã~âÉë=ëÉåëÉ=áå=íÜÉ=bñÜáÄáJ
íáçåI= ë~áÇ= íç= ÄÉ= ëÜçïå= ~í= ~ää= P= ãìëÉìãë=
ÇìêáåÖ=OMMVI=Äìí=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ç~íÉë=~êÉ=åçí=
äáëíÉÇK==qÜÉ=Ñáêëí=çéÉåÉÇ=áå=eÉêåÉ=S=aÉÅÉãJ
ÄÉê= OMMUI= ïáíÜ= åç= ÅäçëáåÖ= Ç~íÉ= ÖáîÉåK==

kçíÉ=çå=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=êÉä~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=ëÜçÉë=~åÇ=ÅÜ~êáçíë=

=

Äó=^åÇêÝ=gK=sÉäÇãÉáàÉê=
=

få=NVNO=eçï~êÇ=`~êíÉêI=Ñ~ãçìë=Ñçê=Üáë=ä~íÉê=
ÇáëÅçîÉêó= çÑ= íÜÉ= íçãÄ= çÑ= qìí~åâÜ~ãìåI=
ÄçìÖÜí= ~= éáÉÅÉ= çÑ= ïççÇ= ïáíÜ= ~íí~ÅÜÉÇ=
äÉ~íÜÉê= Ñêçã= ~= ÇÉ~äÉê= áå= iìñçêI= ïÜáÅÜ= ÜÉ=
Ö~îÉ= íç= íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=jìëÉìã=çÑ=^êí= áå=
kÉï= vçêâK= eÉ= éçëáíÉÇ= íÜ~í= íÜÉëÉ= ïÉêÉ=
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ÅÜ~êáçí= é~êíëI= ÅçãáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= íçãÄ= çÑ=
^ãÉåÜçíÉé=fffI=~ë=íÜÉ=Åçäçìê=~åÇ=ïçêâã~åJ
ëÜáé=çÑ=íÜÉ=ÄáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=éáÉÅÉ=
ã~íÅÜÉÇ= íÜçëÉ= ÑçìåÇ= áå= íÜ~í= âáåÖ∞ë= íçãÄK=
mêÉäáãáå~êó= Éñ~ãáå~íáçåë= ÅçåÑáêã= íÜ~í=
íÜÉëÉ=Ñê~ÖãÉåíë=~êÉ=é~êí=çÑ=~=ÅÜ~êáçí∞ë=Å~ëJ
áåÖK=^ãçåÖ=íÜÉ=Ñê~ÖãÉåíë=áë=~=êçìÖÜäó=êÉÅJ
í~åÖìä~ê=éáÉÅÉ=çÑ=êÉÇ= äÉ~íÜÉê=ïáíÜ= ä~êÖÉ=ÅáêJ
Åìä~ê= ÇÉÅçê~íáçå= áå= íÜêÉÉ= ä~óÉêëW= íÜÉ= çìíÉê=
ÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= é~íÅÜ= áë= êÉä~íáîÉäó= ïáÇÉ= ~åÇ=
ÖêÉÉåX= íÜÉ= áååÉêI= å~êêçïÉê= ÉÇÖÉ= áë= ïÜáíÉ=
~åÇ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=áë=Ää~ÅâK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=çÄàÉÅí=
Ü~ë= åçí= ÄÉÉå= Ñìääó= ëíìÇáÉÇ= óÉí= EëÅÜÉÇìäÉÇ=
Ñçê= ^ìÖìëí= OMMVFI= íÜÉ= ãÉ~ëìêÉãÉåíë= ~åÇ=
ÅçåëíêìÅíáçå= EïÜáé= ëíáíÅÜáåÖ= ~í= ÄçíÜ= äçåÖ=
ÉÇÖÉëF= Éèì~äë= íÜçëÉ= çÑ= ëçJÅ~ääÉÇ= ØÅìêäÉÇJ
íçÉ= ~åâäÉ= ëÜçÉë∞= ~ë= ëÉÉå= áå= íÜÉ= bÖóéíá~å=
jìëÉìã= Epo= RNTQLRNTRI= ëÉÉ= sÉäÇãÉáàÉêI==
OMMVFK= m~ê~ääÉäë= íç= íÜÉëÉ= ~êÉ= åçí= âåçïå=
Ñêçã=çíÜÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÅçãéäÉíÉ=êÉãå~åíë=çÑ=
äÉ~íÜÉê= ÅÜ~êáçí= Å~ëáåÖëI= ÉKÖK= Ñêçã= qìíÜãçJ
ëáë= fs∞ë=ÅÜ~êáçí=çê=~åçíÜÉê=çåÉ=çÑ=ìåâåçïå=
éêçîÉå~åÅÉ= ÜçìëÉÇ= áå= `~áêç∞ë= bÖóéíá~å=
jìëÉìãI=íÜ~í=áë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉê=ëíìÇóK=qÜÉ=
`~áêç= ÅÜ~êáçí= áë= ÇÉÅçê~íÉÇ= ïáíÜ= Ä~åÇë= çÑ=
é~êíá~ääó= çîÉêä~ééáåÖ= Eáå= ëí~áêJëíÉé= Ñ~ëÜáçåF=
ëíêáéë= çÑ= äÉ~íÜÉê= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçäçìêK= líÜÉê=
ãçíáÑë= áåÅäìÇÉ= òáÖò~Ö= é~ííÉêåë= ~åÇ= áÅáÅäÉëK=
^ÅÅçêÇáåÖäóI= íÜÉ= çÄàÉÅí= áå= íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=
jìëÉìã= çÑ= ^êí= áë= áÇÉåíáÑáÉÇ= ~ë= é~êí= çÑ= íÜÉ=
ìééÉê=çÑ=~=ÅìêäÉÇJíçÉ=~åâäÉ=ëÜçÉK==
=

qÜÉêÉ= áë= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= ~= ÅÜ~êJ
áçí∞ë= Å~ëáåÖI= ~åÇ= ~ëëçÅá~íÉÇ= èìáîÉêë= ~åÇ=
Äçï= Å~ëÉë= ïÉêÉ=ã~ÇÉ= ~ë= ~= ëáåÖäÉ= ÖêçìéI=
ÅçãÄáåáåÖ=Åçãé~ê~ÄäÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=íÉÅÜJ
åçäçÖó= ~åÇ= ÇÉÅçê~íáçåK= qÜÉ= êÉÇ= ÅìêäÉÇJíçÉ=
~åâäÉ=ëÜçÉë=Ñáí= áåíç=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=çå=íÜÉ=Ä~J
ëáë= çÑ= íÜÉáê= ìëÉ= çÑ= ÅçäçìêëK= ^äíÜçìÖÜ= íÜÉ=
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÄêáÖÜí= êÉÇ=~åÇ=ÖêÉÉå= áë= íÜÉ=
ãçëí= éçéìä~ê= ÅçãÄáå~íáçå= áå= äÉ~íÜÉêïçêâI=
íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ëÜçÉë= íÜ~í=~êÉ=Åçãé~ê~J
ÄäÉ=áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=Äìí=Ü~îÉ=~=
îÉêó= ÇáÑÑÉêÉåí= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= íÜÉ= Åçäçìêë=
EéêÉÇçãáå~åíäó=ÖêÉÉå=áåëíÉ~Ç=çÑ=êÉÇI=Ñçê=ÉñJ
~ãéäÉF= ~åÇ= çíÜÉê= ÇÉÅçê~íáçå= ~ë= ïÉää= Epo=
ROMR= Ñêçã=qÜÉÄÉëI= ëÉÉ=sÉäÇãÉáàÉêI= OMMVFK=
qÜáë= ãáÖÜí= áåÇÉÉÇ= éçáåí= íç= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó=
íÜ~í= ~=ã~íÅÜáåÖ= é~áê= çÑ= ëÜçÉë= ïÉêÉ=ã~ÇÉ=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= ~= ÅÜ~êáçíK= råÑçêíìå~íÉäóI= ~åÇ=
ÅìêáçìëäóI=ëÅÉåÉë=çÑ=ëÜçÉJã~âáåÖ=~êÉ=åÉîÉê=
áåÅäìÇÉÇ=áå=íïç=ÇáãÉåëáçå~ä=äÉ~íÜÉêïçêâáåÖ=
ëÅÉåÉëK= råÑçêíìå~íÉäóI= íïç= ÇáãÉåëáçå~ä=
êÉéêÉëÉåí~íáçåë= ~êÉ= åçí= ÜÉäéÑìä= ~ë= íÜÉ= ÑÉÉí=

çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êáçíÉÉê=~êÉ=åÉîÉê=îáëáÄäÉI=~åÇ=íÜìë=
íÜÉëÉ= Å~ååçí= ÄÉ= ìëÉÇ= íç= ~Çî~åÅÉ= íÜáë= ÜóJ
éçíÜÉëáëK=
=

fÑ= íÜáë= êÉ~ëçåáåÖ= áë=ÅçêêÉÅíI= áí=ãáÖÜí=ÄÉ=ëáÖJ
åáÑáÅ~åí= íç= êÉ~ëëÉëë= çíÜÉê= bÖóéíá~å= ÑççíJ
ïÉ~ê= ëíìÇáÉë= ~ë= ïÉääI= é~êíáÅìä~êäó= íÜ~í= çÑ=
qìí~åâÜ~ãìåK= jçëí= çÑ= Üáë= ÅÜ~êáçíë= ~êÉ=
Éä~Äçê~íÉäó=ÇÉÅçê~íÉÇ=ïáíÜ=áåä~ó=ïçêâ=ê~íÜÉê=
íÜ~å= ÇêÉëëÉÇ= ïáíÜ= êÉÇJ~åÇJÖêÉÉå= äÉ~íÜÉêJ
ïçêâK= eáë= ÑççíïÉ~ê= áë= Éèì~ääó= Éä~Äçê~íÉäó=
ÇÉÅçê~íÉÇ=ïáíÜ=ÖçäÇ=ÄÉ~Çïçêâ=~åÇI= áå= çåÉ=
Å~ëÉI=ïáíÜ=áåä~óë=çÑ=ÖÉãëíçåÉëK=tçìäÇ=áí=ÄÉ=
éçëëáÄäÉ= íÜ~í= íÜÉëÉI= íÜÉ= ÅÜ~êáçí= ~åÇ= íÜÉ=
ÑççíïÉ~êI=ïÉêÉ=~=ã~íÅÜáåÖ=é~áê=íçç\=
=

låäó= ÉáÖÜí= ÅçãéäÉíÉ= ÅÜ~êáçíë= ~êÉ= âåçïåI=
ãçëí= EëáñF= çÑ= ïÜáÅÜ= Å~ãÉ= Ñêçã= qìí~åâÜ~J
ãìå∞ë= íçãÄK= ^åçíÜÉê= ÅÜ~êáçí=ï~ë= ÑçìåÇ= áå=
íÜÉ=íçãÄ=çÑ=vìó~=~åÇ=qàìáìI=íÜÉ=ÖêÉ~í=Öê~åÇ=
é~êÉåíë= çÑ= qìí~åâÜ~ãìåK= låÉ= ìåéêçîÉJ
å~åÅÉÇ= ÅÜ~êáçí= EïÜçëÉ= êÉëíçê~íáçå= äÉ~îÉë=
ëçãÉíÜáåÖ=íç=ÄÉ=ÇÉëáêÉÇI=~åÇ=íÜìë=êÉåÇÉêë=
áí=~äãçëí=ìëÉäÉëë=Ñçê=Åçãé~êáëçåF=áë=ÜçìëÉÇ=
áå= íÜÉ=cäçêÉåÅÉ=jìëÉìãK=qïç=ÇáãÉåëáçå~ä=
~êí= áåÅäìÇÉë= íÜÉ= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= çÑ= ÅÜ~êáçíë=
~åÇ= íÜÉáê= ~ÅÅçãé~åóáåÖ= äÉ~íÜÉêïçêâ= ~åÇ=
ÖáîÉ=ãìÅÜ=ëìééçêíáåÖ=áåÑçêã~íáçåK==
=

oÉëÉ~êÅÜ=çÑ= äÉ~íÜÉê= áë= äçåÖ=çîÉêÇìÉ=~åÇ= áÑ=
íÜÉêÉ= áë=ãçêÉ=ã~íÉêá~ä= áå=ÅçääÉÅíáçåëI=ïÜáÅÜ=
ãáÖÜí= ÄÉ= íÜÉ= Å~ëÉI= áí= Ü~ë= åÉîÉê= ÄÉÉå=
äççâÉÇ=~íK=_ìí= íÜÉ=^åÅáÉåí=bÖóéíá~å=iÉ~íÜJ
Éêïçêâ=mêçàÉÅí=Ü~ë=àìëí=ÄÉÖìå=~åÇ=ïÉ=ÜçéÉ=
íç= éêÉëÉåí= óçì= ïáíÜ= ~å= ìéÇ~íÉ= íÜ~í= ëÜÉÇë=
ëçãÉ=ãçêÉ=äáÖÜí=çå=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÅçååÉÅíáçå=
ÄÉíïÉÉå= ÑççíïÉ~ê= ~åÇ= ÅÜ~êáçíë= áå= ÇìÉ=
ÅçìêëÉK=
=

jó= íÜ~åâë= íç= p~äáã~= fâê~ã= Ñçê= ÇáëÅìëëáçå=
~åÇ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=båÖäáëÜK=
=

oÉÑÉêÉåÅÉW=

sÉäÇãÉáàÉêI= ^K= gK= EÑçêíÜÅçãáåÖF= OMMVI=
±píìÇáÉë= çÑ= ~åÅáÉåí= bÖóéíá~å= ÑççíïÉ~êK=
qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ~ëéÉÅíëK= m~êí= usK= iÉ~íÜÉê=
`ìêäÉÇJqçÉ=^åâäÉ=pÜçÉë≤I= =m~ä^êÅÜDë=gçìêJ
å~ä=çÑ=^êÅÜ~ÉçäçÖó=çÑ=bÖóéíLbÖóéíçäçÖó=
=
bÇáíçê∞ë=åçíÉW=êÉ~ÇÉêë=ïáää=êÉÅ~ää=íÜ~í=~å=~êíáJ
ÅäÉ= ~Äçìí= íÜÉ= ÅìêäÉÇJíçÉÇ= ~åâäÉ= ëÜçÉë= áå=
íÜÉ=`~áêç=ãìëÉìã=~ééÉ~êÉÇ= áå= íÜÉ= ä~ëí= áëJ
ëìÉ=çÑ=íÜáë=åÉïëäÉííÉêK 




